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และหน่วยงานภายนอก 

ข้อมูลผลการด าเนินงานของจังหวัดประกอบการตัดสินใจในการประเมินผู้บริหารองค์การ  
(ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่) รอบการประเมิน 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นการประเมินที่ 4. ภาวะผู้น า 
 
 4.5)  ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ ได้วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อปรับเปลี่ยนองค์การของท่านให้
เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยตามนโยบาย Thailand 4.0 
  โดยด าเนินการจัดท าการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) ตามหมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
จังหวัดแพร่ รวม 5 ประเด็น ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1. มีการวางแผนก าลังคน และมีการเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่ส่งผลกระทบต่อองค์การในอนาคตสถานที่ท างาน (ศาลากลางจังหวัดแพร่) จะไม่
สามารถรองรับส่วนราชการที่ขยายตัวและเพ่ิมขึ้นได้อย่างเพียงพอ จึงด าเนินการจัดท าผังแม่บทศูนย์ราชการ
จังหวัดแพร่ เพ่ือสร้างศาลากลางจังหวัด แห่งที่ 2 เพ่ิม จึงต้องด าเนินการวางแผนก าลังคน ประมาณการพื้นที่ใช้
สอยปริมาณพ้ืนที่ใช้สอย สิ่งสาธารณูปโภค รองรับ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ก่อนเสนอขอรับงบประมาณการ
ก่อสร้างตามระเบียบปฏิบัติต่อไป โดยท าการวางแผนก าลังคนโดยการคาดประมาณอัตราก าลังคนจากทุกส่วน
ราชการล่วงหน้าต่อเนื่องทุก 5 ปี รวม 20 ปี (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2580) คือ พ.ศ. 2560 รวม 2,942 คน,       
พ.ศ. 2565 รวม 3,070 คน, พ.ศ. 2570 รวม 3,198 คน, พ.ศ. 2575 รวม 3,326 คน และ พ.ศ. 2580 
3,454 คน บรรจุไว้ใน ผังแม่บทศูนย์ราชการจังหวัดแพร่ บทที่ 2 เรื่อง ส่วนราชการของจังหวัดแพร่ปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคต ข้อ 2.4 การคาดประมาณอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ ในศูนย์ราชการหลัก       
ในอนาคต 
  2. มีการท างานเป็นทีมที่ข้ามกลุ่ม/กอง/ส านัก เพ่ือผลส าเร็จของงานร่วมกัน การป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน แต่งตั้งคณะท างานตรวจติดตามการด าเนินงานมอบหมายให้ 8 หน่วยงานระดับจังหวัด            
พร้อมหน่วยงานสนับสนุนร่วมปฏิบัติงานกับหน่วยงานรับผิดชอบทั้ง 8 อ าเภอ และให้สถานศึกษาในสังกัด
อาชีวะศึกษากับส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานปฏิบัติงานร่วมกับด่านทั้ง 708 หมู่บ้านและ 18 ชุมชนทุกวัน
จันทร์ในการบ ารุงรักษา ซ่อมอุปกรณ์ให้รถปลอดภัย ให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ณรงค์ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียง     
ตามสาย หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านเป็นประจ าทุกวัน  และมีผลส าเร็จของงาน คือ จ านวนผู้เสียชีวิต       
จากอุบัติเหตุทางถนน 141 คน (ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัยจังหวัด) เมื่อเปรียบเทียบกับ  
จ านวนประชากรกลางปีของจังหวัด 445,766 คน (กระทรวงสาธารณสุข) พบว่า อยู่ในอัตรา 31.63        
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ของผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนต่อประชากรกลางปีแสนคน ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่อัตรา 35.00   
ของผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนต่อประชากรกลางปีแสนคน 
  3. มีการสร้างสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการท างาน ที่คล่องตัว 
สามารถท างานได้สะดวกและเกิดประสิทธิภาพสูงระดับองค์การ โดยวิธีการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของจังหวัด โดยจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ประกอบไปด้วย กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่ายพร้อมอุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ส านักงานพร้อมอุปกรณ์และโปรแกรมเสริม ค่าเช่าระบบ Cloud Sever ออกแบบพัฒนาเว็บไซต์
และโปรแกรมเฉพาะด้าน และจัดกิจกรรมความสะอาด Big Cleaning Day ทุกวันศุกร์สัปดาห์แรกของเดือน 
โดยได้รับความร่วมมือจากส่วนราชการทุกส่วน อปท. และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 
  4. มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและหน่วยงานภายนอก คือ การป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด ได้แก่ (1) 1 จังหวัด 1 ฐานข้อมูล และ 1 อ าเภอ 1 ฐานข้อมูล (2) ปฏิบัติการทันที : ฝ่ายปกครอง            
และ ศป.ปส.อ สนธิก าลังกันตรวจ 27 ครั้ง/เดือน (3) สร้างหมู่บ้านชุมชนเข้มแข็งเอาชนะยาเสพติดอย่างยั่งยืน : 
ร่วมมือกับเครือข่ายภาคประชาชน (4) ป้องกันยาเสพติดในสถานประกอบการ : ร่วมมือกับสถานประกอบการ 
(5) โครงการวัดสีขาว : ร่วมมือกับพระวินยาธิการทั้ง 8 อ าเภอ 40 รูป ตรวจสอบสอดส่องดูแลพระและสามเณร 
(6) สถานศึกษาเข้มข้น สร้างนักเรียนเข้มแข็ง : ร่วมมือกับโรงเรียนทั้ง 210 แห่ง เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ได้อย่างมีประสิทธิผล คือ  การสร้างความร่วมมือในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด อย่างมีประสิทธิภาพ    
เพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ได้แก่ (1) การขาดข้อมูลที่มีเอกภาพ เนื่องจากข้อมูลมีความผกผันตามสถานการณ์      
ที่ เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่  (2 ) การสนธิก าลังกันระหว่างหน่วยงานในการปฏิบัติการเร่งด่วนยังไม่ชัดเจน               
(3) การร่วมมือของภาคประชาชนในพ้ืนที่ยังขาดความต่อเนื่อง เช่น การประเมินผล การบังคับใช้ธรรมนูญ
หมู่บ้าน การแจ้งเบาะแส และการประชาคมค้นหาผู้ เสพ/ผู้ติด/ผู้ค้าในพ้ืนที่ และ (4) การป้องกันในสถาน
ประกอบการ วัด และโรงเรียน ยังไม่ครอบคลุม 
  5. มีการปรับกระบวนการทางความคิด (mindset) ของข้าราชการในทุกระดับ เพ่ือให้มุ่งเน้น       
การท างานในเชิงรุกและสร้างมูลค่าเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน หน่วยงาน และส่วนรวม โดยตามค่านิยม   
รวม 677 คนหรือ 25.35% ได้แก่ 1) วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล รวม 500 คน และ 2) การประชุมน าเสนอ
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และการปฏิบัติการเข้มข้น 3 ภารกิจส าคัญ รวม 12 ครั้ง (เดือน) ภายใต้ผู้ข้าร่วม
ประชุมกลุ่มเดิม รวม 177 คน 
 

******************************************* 


