
ข้อมูลผลการด าเนินงานของจังหวดัประกอบการตดัสินใจในการประเมินผู้บริหารองค์การ  
(ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่) 

ประเด็นการประเมินที่ 7. การสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ 
 

 7.2)  ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ มีการแต่งตั้ง/มอบหมาย เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติในต าแหน่งที่เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ และมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนที่มีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 

  -การแต่งตั้ง/มอบหมาย เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
(แหล่งข้อมูล รายงาน PMQA หมวด 5 จังหวัดแพร่ พ.ศ.2563)     
  ในการสรรหาบุคคล ในส่วนของข้าราชการในจังหวัดจะด าเนินการโดยค าสั่งย้ายจากหน่วยงานต้น
สังกัด ซึ่งจะผ่านกระบวนการคัดเลือกจาก ก.พ. (ภาค ก) และการคัดเลือกจากหน่วยงานส่วนกลาง (ภาค ข 
และ/หรือภาค ค) เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ส าหรับในส่วนของการสรรหา
พนักงาน/ลูกจ้างเหมาบริการ จังหวัดแพร่ได้ด าเนินการสรรหาคัดเลือกตามระเบียบทางราชการก าหนด       
และมีการก าหนดเกณฑ์ขั้นตอนการคัดเลือกที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่รับสมัคร เช่น กระบวนการสรรหาพนักงาน
ทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติและทักษะความสามารถของผู้สมัครที่เหมาะสมและจ าเป็น    
กับต าแหน่งงาน การทดสอบข้อเขียนและ/หรือภาคปฏิบัติในความรู้ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน           
เช่น กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น และมีการสอบสัมภาษณ์เพ่ือซักถามประวัติ ประสบการณ์ และทัศนคติการท างานของผู้สมัคร         
เพ่ือคัดเลือกผู้ที่จะมาปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กรและเหมาะสมกับต าแหน่งที่สมัคร         
ได ้ อย่างแท้จริง  
  การท างานให้บรรลุผล  เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานภารกิจจังหวัดให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ผู้ว่าราชการจังหวัดได้มีการมอบหมายอ านาจให้รองผู้ว่าราชการจังหวัดทั้ง 2 ท่าน ปฏิบัติราชการแทน ก ากับ 
ดูแลส่วนต่างๆ โดยมอบดูแลส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับ ด้านเศรษฐกิจ สังคม มั่นคง รวมทั้งได้มอบอ านาจ      
ในการบริหารงานให้หัวหน้าส่วนราชการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ เพ่ือให้การบริหารงานของจังหวัด       
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นอกจากนี้ มีรูปแบบการท างานเป็นทีมเครือข่ายและกลไกคณะกรรมการชุดต่างๆเพ่ือท างานในแนวราบ      
และแนวดิ่งอย่างรวดเร็วขึ้น เช่น คณะกรรมการ ก.บ.จ.แพร่ ซึ่งประกอบด้วย ผวจ. รอง ผวจ. หัวหน้าส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพ่ือท าหน้าที่ด้านการบริหารจัดการแผนพัฒนาจังหวัด อีกทั้ง มีการมอบหมาย
ตัวชี้วัดระดับจังหวัด ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงระดับหน่วยงาน และสู่ระดับบุคคล มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดทั้งมีการเกลี่ยอัตราก าลังและการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ในบางต าแหน่ง ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับลักษณะงานที่ปฏิบัติมากขึ้น (4)การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร จังหวัดแพร่ พบว่า อายุเฉลี่ย         
ของบุคลากรของจังหวัดแพร่โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง และมีอัตราการโยกย้ายจากค าสั่งส่วนกลางในสังกัดสูง 
ท าให้มีปัญหาการ ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานส าคัญในพ้ืนที่ ประกอบกับปัญหาความยุ่งยากในจังหวัด
เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้มีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะที่หลากหลายสูงขึ้น ดังนั้นเพ่ือให้   
การบริหารราชการงานส าคัญของจังหวัดเป็นไปอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ จังหวัดได้ส่งเสริมการจัดการ
องค์ความรู้ที่ ส าคัญทั้ งรูปแบบทางการและไม่ทางการ อาทิ  มีการท าคลั งความรู้ของผู้ จะเกษี ยณ                
คู่มือการปฏิบัติงาน จัดประชุม/อบรม/สัมมนา จัดกิจกรรม Cop และการสอนงาน coaching เป็นต้น         
เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นให้แก่บุคลากรต่างๆ อาทิ ข้อกฎหมาย/ระเบียบ คุณธรรมจริยธรรม   
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการย้ายหมุนเวียนข้าราชการ
ภายในจังหวัดหรือจ้างเหมาบริการภายนอกเพ่ือสนับสนุนหรือปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมแทนต าแหน่งที่จ าเป็นแต่ว่างลง 
  จังหวัดแพร่มีการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในจังหวัดทุกระดับ ด้วยระบบการเรียนรู้และ พัฒนา        
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งจากจังหวัดและส่วนราชการในสังกัดและสังกัดอ่ืนๆ โดยมีผลการส ารวจ
ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ร้อยละ 82 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ลดปัญหา        
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ความผิดพลาดการท างานได้น้อยลง ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานของจังหวัดแพร่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้จังหวัดก็ได้สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร เช่น การอนุญาตให้ข้าราชการลาศึกษา ฝึกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ การปรับเปลี่ยนสายงานของข้าราชการและเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการที่มีการปฏิบัติงาน
ดีเด่น ไม่เกินร้อยละ 6 รวมทั้งมีการส่งเสริมบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติเลื่อนขึ้นต าแหน่ง เข้ารับการอบรม       
เพ่ือเตรียมตัวเป็นผู้บริหาร เป็นต้น 
 

 
  -การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนที่มีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
(แหล่งข้อมูล รายงาน PMQA หมวด 5 จังหวัดแพร่ พ.ศ.2563)     
  จังหวัดแพร่มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปีละ 2 ครั้ง โดยยึดหลักเปิดเผยโปร่งใส 
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ และตามแนวทางขั้นตอนที่ ก.พ. ก าหนด เพ่ือน าไปใช้ประกอบการพิจารณา      
เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร โดยก่อนการประเมิน 
ก าหนดให้มีการออกประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานให้กับทุกท่าน
หน่วยงาน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบกรอบแนวทางในการพิจารณา รวมทั้งให้ส่วนราชการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งผลการประเมิน
น าไปใช้ประกอบการเลื่อนเงินเดือน การออกจากราชการ การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ และอาจน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่างๆ ด้วย นอกจากนี้   ยังมี
การยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่บุคลากรในโอกาสต่างๆ เช่น รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ทั้งในระดับประเทศ 
ระดับจังหวัด และประกาศยกย่องชมเชยในระดับหน่วยงาน เป็นต้น  
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