
ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ประเมินตนเอง  
(Self Assessment) 

ประเด็นการประเมินที่ 9. การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
 

 9.2) รายงานความก้าวหน้าของการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยอ่ืน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ความก้าวหน้าการด าเนินการเช่ือมโยงข้อมูลกับหนว่ยงานอ่ืน เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จังหวัดแพร่ 
 
 จังหวัดแพร่ด ำเนินกิจกรรมกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงำนอ่ืนๆ เพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงในกรณีที่อำจก่อให้เกิด
กำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน  ซึ่งเป็น
กิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำรใน
ปี พ.ศ. 2563 โดยท ำกำรจัดกำรผ่ำนกิจกรรมรูปแบบและใช้เครื่องมือทำงกำรจัดกำรต่ำงๆ ก ำหนดขอบเขตกำร
จัดกำรครอบคลุมทั้ง 4 ไตรมำส โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือให้จังหวัดได้จัดกำรลดควำมเสี่ยงให้มำกที่สุด ในพ้ืนที่จริงต่อไป 
ประกอบด้วย  
 - ไตรมำสที่ 1 ตุลำคม – ธันวำคม 2562  
 - ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – มีนำคม 2563  
 - ไตรมำสที่ 3 เมษำยน – มิถุนำยน 2563 และ ไตรมำสที่ 4 กรกฎำคม – กันยำยน 2563  
มีควำมก้ำวหน้ำรำยละเอียด ดังนี้ 
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ไตรมาสที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงฯ  

โดยท ำกำรพัฒนำ OIT36 - ITA 2562  
ของจังหวัดแพร่ โดยใช้เครื่องมือกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ 

(Focus Group) 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
กำรส ำรวจกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ 
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
2. กำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  
ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็นโครงกำรที่มี
ควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง 1 โครงกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จังหวัดแพร่ 
 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
กำรส ำรวจประเมินควำมเสี่ยงฯ 
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน (ใช้แบบสอบถำม) 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็นโครงกำรที่มี
ควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง  
1 โครงกำร 

 
 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ OIT37  
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

ไตรมาสที่ 2 
(1) กำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ OIT37 ด้วย PMQA 63 
(2) กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกำรด ำเนินงำน 
ตำมยทุธศำสตร์ชำติ ขยำยผล ว่ำด้วยกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรทุจริตจังหวัดแพร่ 
(3) กำรแถลงข่ำวกำรด ำเนินงำน ในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

กำรประเมินควำมเสี่ยงฯ OIT36 
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

แผนภำพที่ 1 รูปแบบกำรประเมินและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี 2563 จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 
กำรประเมินควำมเสี่ยงฯ  

โดยใช้ผลกำรประเมิน ITA 2562  
จังหวัดแพร่ 

(ข้อมูลทุติยภูมิ) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 
(1) ประกำศจังหวดัแพร่ เรื่อง นโยบำยคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส 
(2) กำรจัดตั้ง ศูนย์บริกำรร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร ่
(3) กิจกรรมกำรต่อต้ำนคอรร์ัปชั่นฯ “Zero Tolerane  
คนไทยไม่ทนต่อกำรทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ ำปี 256๓ 
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กิจกรรมที่ 2 
กำรประชุมคณะท ำงำนจัดงำน

วันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 

ประจ ำปี 256๓ 

กิจกรรมที่ 2 
(1) ประกำศจังหวัดแพร่  
เรื่อง นโยบำยคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส 
(2) กำรจัดตั้ง ศูนย์บริกำร 
ร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 4 
กำรประชุมคณะกรมกำร
จังหวัดแพร่ หัวหน้ำส่วน
รำชกำร และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ 

ประจ ำเดือน ธันวำคม 2562 

1. ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม – ธันวาคม 2562 ช่วงปลายฤดูฝนต้นฤดูหนาว 
 
 จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรกิจกรรมที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในไตรำมำสที่ 1 ห้วงเดือนตุลำคม – 
ธันวำคม 2562 ในกรณีที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร
เพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมข้อ O36 ที่ด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2563 โดยท ำกำรจัดกำรผ่ำนกิจกรรมรูปแบบและ
ใช้เครื่องมือทำงกำรจัดกำรต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
ธรรมำภิบำลจังหวัดแพร่  

ครั้งที่ 1/256๓ 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ ๓ 
กิจกรรมกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น
ผ่ำนกำรกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภำคส่วนตระหนักใน
ผลเสียหำยร้ำยแรงที่เกิดข้ึน
จำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
ภำยใต้แนวคิด “Zero 

Tolerane คนไทยไม่ทนต่อ
กำรทุจริต (จังหวัดแพร่) 

ประจ ำปี 256๓ 



~ 4 ~ 
 

รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 1 วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2562 กำรประชุมคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/256
๓ ณ ห้องเวียงโกศัย ชั้น 2 ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทำงควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนกำรประชุมฯ และ เตรียมกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนกำรจัดท ำ บันทึกข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนร่วมกันในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำร และหน่วยงำนของรัฐ  
 - กิจกรรมที่ 2 วันที่ 21 พฤศจิกำยน 2562 เป็นกำรประชุมคณะท ำงำนจัดงำนวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ ำปี 256๓ เวลำ ๐๙.30 น. ณ ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ เพ่ือ
แจ้งแนวทำงควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนกำรประชุมทบทวนและก ำหนดทิศทำงกำรประเมิน ITA และขยำยผลกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงฯ ผ่ำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดงำนวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 
 - กิจกรรมที่ ๓ วันที่ 9 ธันวำคม 2562 เป็นกำรจัดกิจกรรมกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นผ่ำนกำรกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภำคส่วนตระหนักในผลเสียหำยร้ำยแรงที่ เกิดขึ้นจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน ภำยใต้แนวคิด “Zero Tolerane 
คนไทยไม่ทนต่อกำรทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ ำปี 256๓ เวลำ ๐๙.00 น. ณ ห้องประชุมมเหสักข์ ชั้น 3 
วิทยำลัยเทคนิคแพร่ อ ำเภอเมือง จังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทำงควำมเสี่ยงฯ ผ่ำน และ สร้ำงควำมตระหนักและควำม
ร่วมมือเพ่ือขยำยผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ  
 - กิจกรรมที่ 4 วันที่ 2๙ ธันวำคม 2562 เป็นกำรประชุมคณะกรมกำรจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส่วนรำชกำร และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ ำเดือน ธันวำคม 2562 เวลำ ๐๙.00 น. ณ ห้องจดหมำยเหตุ ชั้น ๒ ศำลำ
กลำงจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทำงควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนกำรประชุมฯ ตำมข้อเสนอแนะจำกส ำนักงำน ป.ป.ช. และขยำย
ผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ ผ่ำนกำรก ำหนดแนวทำง/วิธีกำรพัฒนำเพ่ือเตรียมรับกำรประเมิน ITA และยกระดับคะแนน
กำรประเมิน ITA จังหวัดแพร่ ให้ผ่ำนระดับ A ครัง้ที่ 2 และก้ำวสู่ระดับ AA 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
 -กิจกรรมที่ 2. ส ำนักงำนจังหวัด ด ำเนินกำรจัดท ำตำมมติกำรประชุมคณะท ำงำนจัดงำนวันต่อต้ำนคอร์รัปชัน
สำกลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ ำปี 2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 พฤศจิกำยน 2562 เวลำ ๐๙.30 น. ณ 
ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ โดยมีผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเป็นประธำนกำรประชุม เพ่ือทบทวนและ
ก ำหนดทิศทำงกำรประเมิน ITA รวม 2 ประเด็น ดังนี้  
   2.1) ประกำศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใส เพ่ือพัฒนำจุดอ่อนในกิจกรรมที่ 1 
กำรประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน มีตัวชี้วัด กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุ คคลจึงได้ 
จัดท ำประกำศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใส เสนอผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดพิจำรณำ และได้ให้
ควำมเห็นชอบพร้อมประกำศให้ทุกหน่วยงำนสังกัดรำชกำรส่วนภูมิภำคถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดต่อไป 
   2.2)  กำรจัดตั้ง ศูนย์บริกำรร่วมฯ (One Stop Service) จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf
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 - กิจกรรมที่ 3. กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นผ่ำนกำรกระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภำคส่วนตระหนักในผลเสียหำย
ร้ำยแรงทีเ่กิดข้ึนจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน ภำยใต้แนวคิด “Zero Tolerane คนไทยไม่ทนต่อกำรทุจริต” ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  -ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนเปิดงำนวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกลประเทศไทย(จังหวัดแพร่) เพ่ือ
กระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภำคส่วนตระหนักในผลเสียหำยร้ำยแรงที่เกิดขึ้นจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยนำงกำนต์
เปรมปรีด์ ชิตำนนท์ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนเปิดงำนวันต่อต้ำนคอร์ รัปชันสำกลประเทศไทย(จังหวัด
แพร่) เพ่ือกระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภำคส่วนตระหนักในผลเสียหำยร้ำยแรงที่เกิดข้ึนจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน ด้วย
วันที่ 9 ธันวำคมของทุกปี ถือเป็นวันต่อต้ำนคอร์รัปชันสำกล ซึ่งได้ก่อก ำเนิดขึ้นหลังจำกที่ประชุมใหญ่สมัชชำ
สหประชำชำติหรือ UN มีมติเห็นชอบอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรทุจริต ค.ศ. 2003 (UNCAC) อย่ำงเป็นเอก
ฉันท์ ลงวันที่ 31 ตุลำคม 2546 และวันที่ 9 ธันวำคม 2562 ที่ห้องประชุมมเหสักข์ ชั้น 3 วิทยำลัยเทคนิคแพร่ 
อ ำเภอเมือง จังหวัดแพร่ ทำงจังหวัดแพร่ร่วมกับส ำนักงำน ป.ป.ช. แพร่ ภำคีทุกภำคส่วน ร่วมกันจัดงำนวันต่อต้ำน
คอร์รัปชันสำกล (ประเทศไทย) ภำยใต้แนวคิด “Zero Tolerane คนไทยไม่ทนต่อกำรทุจริต” โดยมุ่งเน้นว่ำ.... ถึง
เวลำแล้วที่คนไทยต้องลุกขึ้นท ำหน้ำที่ และปกป้องสิทธิของตนเองและประเทศชำติ โดยไม่ทนต่อกำรทุจริตและมี
จิตส ำนึกที่ถูกต้อง ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและควำมพอเพียง พร้อมท ำหน้ำที่ตรวจสอบและเฝ้ำระวังกำรทุจริตใน
ประเทศไทย ให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
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กิจกรรมที่ 6 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่ำนรูปแบบ
เครื่องมือกำรวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม  
หรือ Focus Group ภำยใต้ โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
1. ด้ำนลักษณะส ำคัญขององค์กำร (PMQA หมวด OP)  
2. ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้  
(PMQA หมวด 4) 
3. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร (PMQA หมวด 6) 
4. ด้ำนผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร ((PMQA หมวด 7) 

2. ไตรมาสที่ 2 มกราคม – มีนาคม 2563  
 
 จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรกิจกรรมที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในไตรำมำสที่ 2 ห้วงเดือนมกรำคม 
– มีนำคม 2563 ในกรณีที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำร
เพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมข้อ O36 ที่ด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2563 โดยท ำกำรจัดกำรผ่ำนกิจกรรมรูปแบบและ
ใช้เครื่องมือทำงกำรจัดกำรต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 5 
กำรทบทวนเพ่ือพัฒนำ OIT36  
- ITA 2562 ของจังหวัดแพร่  
ผ่ำนรูปแบบเครื่องมือกำรวิเครำะห์ 
อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือ 
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ PMQA 
2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม 
หรือ Focus Group ภำยใต้ โครงกำร
พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่  
ครั้งที่ 1/2563 ประจ ำปี งบประมำณ 
พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 3 ด้ำน ดังนี้ 
1. ด้ำนกำรน ำองค์กำร  
(PMQA หมวด 1) 
2. ด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (PMQA หมวด 3) 
3. ด้ำนบุคลำกร (PMQA หมวด 5) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 7 
กำรประชุมคณะอนุกรรมกำร กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
ขยำยผล ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตจังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 8 
กำรแถลงข่ำวกำรด ำเนินงำน ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 5 วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2563 เวลำ 13.00 – 16.00 น. เป็นกำรทบทวนเพ่ือพัฒนำ OIT36 - 
ITA 2562 ของจังหวัดแพร่ ผ่ำนรูปแบบเครื่องมือกำรวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภำยใต้ โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563   
 - กิจกรรมที่ 6 วันที่ 24, 28 กุมภำพันธ์ และ 3 – 4 มีนำคม 2563 เวลำ 13.00 – 16.00 น. เป็นกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่ำนรูปแบบเครื่องมือกำรวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือกำร
บริหำรจัดกำรภำครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภำยใต้ โครงกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563 
 - กิจกรรมที่ 7 วันที่ 24 กุมภำพันธ์ เป็นกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ        
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรทุกภำคส่วน
เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงและกำรทุจริตเชิงรุกป้องกันกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำกับปัญหำหมอกควันในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ เวลำ 
10.00 น. ณ โรงแรมแม่ยมพำเลส อ ำเภอเมืองแพร่  
 - กิจกรรมที่ 8 วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2563 เป็นกำรแถลงข่ำวกำรด ำเนินงำน ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรสร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรร
มำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนในจังหวัดแพร่แบบบูรณำกำรและปฏิรูปกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตใน
พ้ืนที่เชิงรุกให้มีมำตรฐำนสำกล พร้อมสร้ำงกลไกป้องกันกำรทุจริต ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
 กิจกรรมที่ 6 จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่
อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
โดยมีข้อมูลรำยละเอียดของผลกำรประเมิน เช่น เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำร
ด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นต้น โดยท ำกำรทบทวนเพ่ือพัฒนำ OIT37 - ITA 2562 ของจังหวัด
แพร่ ผ่ำนรูปแบบเครื่องมือกำรวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ PMQA 2563 
จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภำยใต้ โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 
จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563 วันที่ 20, 24, 28 กุมภำพันธ์ 2563 และ วันที่ 3 
– 4 มีนำคม 2563 เวลำ 13.00  – 16.00 น. ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ชั้น 2 ศำลำกลำงจังหวัดแพร่” มี
รำยละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf
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 6.1 ทบทวนข้อมู ล  O36 กำรประเมินควำม เสี่ ย งกำรทุ จริตประจ ำปี  จั งหวัดแพร่                   
[ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf ] และ O37 กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต จังหวัดแพร่ [ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf ] ของกำรตรวจสอบกำรเปิดเผยข้อมูล
ต่อสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 
 6.2 วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรจัดกำรภำครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และตอบข้อซักถำม ใน 3 ประเด็น ที่เกี่ยวข้องของจังหวัดแพร่ เพ่ือค้นหำกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้วยข้อมูล
จริงของจังหวัดแพร่  
หมำยเหตุ ข้อ 6.1 ถึง 6.3 สำมำรถอ่ำนได้ตำม Link นี้ [ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 6.3 ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 โดยแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น และตอบข้อซักถำม หัวข้อย่อย O36 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี จังหวัดแพร่  โดย
ผู้เข้ำร่วมประชุมจำกหน่วยงำนสังกัดรำชกำรส่วนภูมิภำค 33 หน่วยงำน  
 6.4 วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรจัดกำรภำครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และตอบข้อซักถำม เพ่ิมเติม ในอีก 4 ประเด็น ที่เกี่ยวข้องของจังหวัดแพร่ เพ่ือค้นหำกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ด้วยข้อมูลจริงของจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
  6.4.1 ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  6.4.2 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  6.4.3 การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  6.4.4 ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 6.5 กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 
 

วันพฤหัสบดีที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O6.pdf
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วันจันทร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

วันที่ 3 มีนาคม 2563 
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วันที่ 4 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 10  มีนาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 11 มีนาคม 2563 
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6.6 การด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ พ.ศ.2563  
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม  

ตาม O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ ของการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 

โดยผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน  
 
 ท ำให้ทรำบว่ำ กำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิด
กำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงำน จ ำนวน 3 ตัว
แปร ประกอบไปด้วย  
- ด้านการน าองค์การ  
 1) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  พบว่ำ ตัวแปรดังกล่ำวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) ขำดกำรควบคุมกำรใช้งบประมำณตำมวัตถุประสงค์และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
    (1) มักจัดซื้อเฉพำะร้ำนที่คุ้มเคย สนิท เช่น ญำติ คนคุ้มเคย และร้ำนเดิมซ้ ำๆ 
    (2) คู่สัญญำมีควำมเกี่ยวพันกัน เช่น เป็นญำติ พ่ีน้อง คู่สมรส ท ำให้เกิดกำรเอ้ือ

ประโยชน์ 
    (3) เสี่ยงต่อกำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
  1.2) ขำดแคลนบุคลำกร ส่งผลให้เจ้ำของโครงกำรต้องเป็นเจ้ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงเอง  
  1.3) กำรถือเงินสดของรัฐในปริมำณมำก 
    -รับเงินแล้ว ไม่น ำเข้ำในระบบ GFMIS 
  1.4) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
    -ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  1.5) จ ำนวนงบประมำณ  
  1.6) กำรเร่งรัดกำรด ำเนินงำน 
 2) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่  พบว่ำ ตัวแปรดังกล่ำวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  2.1) กำรก ำหนดคุณลักษณะโดยไม่ค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ 
    -กำรก ำหนดคุณลักษณะอำจไม่เหมำะสมและรำคำต่อหน่วยสูง  
  2.2) ใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเป็นส่วนตัว  
    -กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรมำใช้ส่วนตัว เช่น รถยนต์ ไฟฟ้ำ ฯลฯ 
  2.4) กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
  2.5) ควำมสัมพันธ์ และข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่ำงภำครัฐและเอกชน  
    -ข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่ำงภำครัฐและเอกชน  
  2.6) คุณธรรมและจริยธรรม 
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- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านบริการ พบว่ำ ตัวแปรดังกล่ำว จะมีองค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) กำรเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว  
    (1) เจ้ำหน้ำที่มีควำมรู้จักกับผู้รับบริกำร จึงอำจก่อให้เกิดกำรเอ้ือประโยชน์ได้  
    (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ ำใจเพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน    

เพ่ือไม่ให้ถูกด ำเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
  1.2) กำรมอบอ ำนำจให้เอกชนด ำเนินกำรส่งผลกระทบต่อกำรรับบริกำรของประชำชน 
    -กำรให้กำรรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมกำรขนส่ง) และกำรเรียกรับเงิน          

เพ่ือแลกกับกำรบริกำรที่รวดเร็ว 
- ด้านบุคลากร 
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล พบว่ำ ตัวแปรดังกล่ำวจะมีองค์ประกอบ 7 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) กำรได้รับมอบหมำยงำนไม่ตรงต ำแหน่ง  
    -ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้ำหน้ำที่พัสดุ โดยต ำแหน่ง ซึ่งมักได้รับกำรแต่งตั้งจำกต ำแหน่งอื่น 
  1.2) ขำดประสบกำรณ์ ทักษะ ควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน 
    -ขำดประสบกำรณ์ ควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งขำดทักษะ และประสบกำรณ์ 
    ในกำรปฏิบัติงำน 
  1.3) ผู้บังคับบัญชำไม่ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 
    -ขำดกำรตรวจสอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  
  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้ำหน่วยงำน  
  1.6) ภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน  
  1.7) ขำดกำรควบคุมตรวจสอบ  
  1.8) ผลตอบแทนจำกภำครัฐ 
    -จ ำนวนเงินเดือนของเจ้ำหน้ำที่รัฐ)จ ำนวนเงินเดือนของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
 

6.7 วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรจัดกำรภำครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น  
และตอบข้อซักถำม เพ่ิมเติม ในอีก 4 ประเด็น ที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรภำครัฐ จังหวัดแพร่  

ใน 4 ประเด็น 
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ลักษณะองค์การ จังหวัดแพร่  
 ก. ภาพรวมขององค์การ 
 จังหวัดแพร่จัดเป็นหน่วยบริหารส่วนภูมิภาค ตามพระราชการบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534แก้ไขเพ่ิมเติมมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล ตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนบน 2 มีพื้นที่ในความรับผิดชอบประมาณ 6,538.59 ตารางกิโลเมตร พ้ืนที่
ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 เป็นภูเขา มีพ้ืนที่ราบอีกประมาณร้อยละ 20 ประชากรรวม 448,551 คน 
 

 (1) พันธกิจและกลไกการส่งมอบ 
ที ่ พันธกิจ ความส าคัญ 
1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งน้้าสมบูรณ์ เกษตรปลอดภัย 

เศรษฐกิจชุมชนดี การคมนาคมที่สะดวกสร้างมูลค่า 
เกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานสากล พัฒนาและสร้างความเข็มแข็งทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดแพร่  

2 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพิ่มศักยภาพด้านการท่องเที่ยว และสร้างความเช่ือมโยงการท่องเที่ยว
ของกลุ่มจังหวัด การท่องเที่ยวเพื่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจ 

3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น เพื่อสร้างรากฐานและยกระดับคุณภาพการด้าเนินชีวิตของประชาชน
ชาวจังหวัดแพร่ เป็นเมืองสุขภาวะที่ดี 

4 ส่งเสริมความมั่ นคงภายใน อนุรักษ์และฟื้ นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการมลพิษ การสร้างความยั่งยืนและสร้างสมดุลทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืน   

 

(2) จังหวัดแพร่มีวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลักดังนี้ 
วิสัยทัศน ์ เมืองเศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีทรัพยากรธรรมชาติทีส่มบรูณ์ 
เป้าประสงค์ การพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

1. แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยการพัฒนาแหล่งน้้า ปรับปรุง ซ่อมแซมรวมทั้งบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ 
2. สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนประชาชน ตลอดจนเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.เพิ่มความคล่องตัวในการขนส่งสินค้าและบริการ เพื่อลดต้นทุนระบบโลจิสติกส์ และเพิ่มศักยภาพการพัฒนาจังหวัดแพร่ 
การพัฒนาการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพและยั่งยืน 
เป็นศูนย์กลางของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ในการพัฒนาการทองเที่ยวด้านวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และสุขภาพโดย
การพัฒนาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและพัฒนาบุคลากรให้ได้มาตรฐานในระดับสากล เพื่อกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
การยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใต้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น โดยท้าให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสุขภาวะที่ดีมี
ความมั่นคงในอาชีพและมีรายได้พอเพียงมีภูมิคุ้มกันช่วยเหลือตนเองได้  สามารถเข้าถึงสวัสดิการและได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมอย่างท่ัวถึง เป็นธรรมรวมถึงท้าให้สถาบันทางสังคมมีความเข็มแข็งเป็นที่พ่ึงพิงของประชาชน 
การเสริมสร้างความมั่นคงภายในการรักษาความสงบเรียบร้อยและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
1.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2.ประชาชนน้อมน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการด้าเนินชีวิต 
3.ร้อยละของเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ข้อพิพาทที่ได้รับการแก้ไข 
4.ร้อยละอัตราการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากอุบัติภัยลดลง 
5. การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และป้องกันปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชนมสี่วนร่วม 

ค่านิยม SMILE 
S = Service mind มีจิตบริการM= Modernityทันสมัย ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา 
I = Integrity ยึดมั่นในคณุธรรม L= Law ปฏบิัตติามระเบียบกฎหมายE= Effectiveness   ประสิทธิผล 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ให้บริการด้วยใจและท้างานอย่างมีความสุขท้างานเป็นทีมท้างานด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติรับผิดชอบมีคณุธรรมและ
โปร่งใสตรวจสอบได ้

งบประมาณ 209,300,000 บาท 
สมรรถนะ
หลัก 

1.การบูรณาการอย่างมสี่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน ทั้งระดบัจังหวัดอ้าเภอต้าบลหมู่บ้านและชุมชน 
2.ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายและภาคเอกชน สามารถสนับสนุนการด้าเนินงานของจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.7.1 ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
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(3) ด้านบุคลากร 
 จังหวัดแพร่มีอัตราก้าลังบุคลากร (เฉพาะส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาค) จ้านวน 3,424 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 
2,778 คน พนักงานราชการ 230 คน ลูกจ้างประจ้า 255 คน ลูกจ้างชั่วคราว 26 คน และลูกจ้างเหมาบริการ/ภารกิจ/
โครงการ จ้านวน 135 คน หากพิจารณาเฉพาะในส่วนของข้าราชการ พบว่ามีข้าราชการผู้ด้ารงต้าแหน่งประเภทวิชาการมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 73 รองลงมาด้ารงต้าแหน่งประเภททั่วไป ร้อยละ 25 ข้าราชการประเภทอ้านวยการ ร้อยละ 1.9 และมี
ข้าราชประเภทบริหาร ร้อยละ 0.1 ตามล้าดับ  
 

 

 
 

ด้านสุขภาพ จังหวัดแพร่ได้ด้าเนินกิจกรรม 5ส เพื่อปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในที่ท้างานให้ดีขึ้นด้าเนินกิจกรรม
การออกก้าลังกายทุกวันพุธ และการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรโดยมีนโยบายด้านตรวจสุขภาพประจ้าปี  

ด้านความปลอดภัย มีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด CCTV อุปกรณ์และการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอัคคีภัยปี
ละครั้ง และการจัดเวรยามรักษาความปลอดภัย (อส.) เป็นต้น   

(4) สินทรัพย์ 
สินทรัพย์ความรู้ องค์ความรู้ทางเกษตรหน่วยงานด้านการเกษตรในพื้นท่ี ตลอดจนจากปราญช์ชาวบ้านชุมชน  องค์ความรู้

ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ OTOP เครื่องเรือนหรืองานเฟอร์นิเจอร์จากไม้สัก , ผ้าย้อมจากห้อมที่มีชีวิตหรือ
ย้อมแบบผง , ความรู้ด้านเกี่ยวกับธุรกรรมที่ดินแก่ประชาชนผ่าน QR Code 

อาคารสถานที ่ มีอาคารศาลากลางจังหวัดแพร่ เป็นจุดศูนย์กลางการบัญชาการขององค์การ มีหน่วยงานส่วนหนึ่งประจ้าการอยู่
เพื่อด้าเนินภารกิจของจังหวัดและให้บริการประชาชน และมีหน่วยงานอีกส่วนหนึ่งมีอาคารส้านักงานตั้งอยู่
นอกเหนือจากศาลากลางจังหวัด กระจายตัวโดยรอบพ้ืนที่ตัวเมืองแพร่ที่ว่าการอ้าเภอทุกอ้าเภอ ตลอดจนมี
สถานที่ที่ส่วนราชการและประชาชนใช้ในการท้ากิจกรรมร่วมกัน ได้แก่ ห้องประชุมของศาลากลางจังหวัด ลาน
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ หอประชุมกอเปา สถาบันประชารักษ์พิทักษ์ป่า สวนสุขภาพเฉลิมพระเกียรติ ร.9 
(สนามหลวงจังหวัดแพร่)เป็นต้น 

เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ 

การประสานงานระหว่างหน่วยงานอาศัยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคก์หรือ E-Office จังหวัดแพร่ ในการรับส่ง
เอกสารทางราชการ การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ที่ เป็นทางการผ่านเว็บไซต์จังหวัดแพร่ 
www.phrae.go.th/ และมีระบบประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO conference เช่ือมโยงจังหวัดกับอ้าเภอ 

สิ่งอ านวยความ
สะดวก 

เช่น ศูนย์บริการร่วม OneStopServiceศูนย์ปฏิบัติการจังหวัดแพร่ (Provincial Operation Center : POC) 
เว็บไซต์จังหวัด www.phrae.go.th ห้องสมุดและมุมส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ห้องประชุมทางไกล 
(Conference Room) แผนผังป้ายบอกทางส้าหรับผู้มาติดต่อราชการที่จอดรถทางลาด ห้องน้้าส้าหรับผู้พิการ เป็นต้น   

ทั้งนี้ อาคารศาลากลางจังหวัดแพร่ปัจจุบัน ประกอบด้วยอาคาร 2 หลัง มีส่วนราชการทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง 
หน่วยงานศาล ประจ้าการอยู่ จ้านวน 18 หน่วยงาน และมีพ้ืนที่ซึ่งคับแคบแออัด ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมและรองรับ
ประชาชนที่มาใช้บริการ ทั้งที่จอดรถ เจ้าหน้าที่และรถผู้มาใช้บริการ จังหวัดแพร่จึงได้หารือร่วมกับทุกภาคส่วนคิดหา
แนวทางให้จังหวัดมีสถานที่ที่เป็นศูนย์รวมของส่วนราชการ หน่วยงานต่างๆ ให้อยู่ในพ้ืนที่บริเวณเดียวกันและตอบสนอง
ต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งจัดกิจกรรมด้านต่างๆ  โดยทั้งนี้ได้เห็นพ้องรวมกันในการจัดสร้างศูนย์ราชการจังหวัด
แพร่แห่ งใหม่  ณ บริ เวณบ้ านน้้ าช้ า ต้ าบลห้ วยม้ า อ้ าเภอเมื องแพร่  โดยห่ างจากศาลากลางจั งหวัดแพร่ เดิ ม
ประมาณ  10 กิโลเมตรและจังหวัดแพร่ได้ เตรียมความพร้อมทั้ งแบบแปลนในการก่อสร้างอาคารสถานที่ สิ่ ง
สาธารณูปโภค ทั้งระบบไฟฟ้า ประปา ถนน โทรศัพท์ เพ่ือขอรับงบประมาณจากส้านักงบประมาณและเพ่ือเสนอขอ
อนุมัติก่อสร้างจากคณะรัฐมนตรี คาดว่าจะด้าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2567 
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 (5)กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เนื้อหาสาระส าคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ส่วนราชการที่เป็นผู้รักษา
ตามกฎหมาย 

1. พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

การจัดระเบียบการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี

2. พ.ร.บ.วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ.2539 

ก้าหนดกฎเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับการปฏิบัติทางปกครอง ของ
เจ้าหน้าที่ ทั้งขั้นตอน/กระบวนการใช้อ้านาจทางปกครอง 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี

3. พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
พ.ศ.2540 

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ยึดหลักเปิดเผยเป็นหลัก
ปกปิดเป็นข้อยกเว้น 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี

4. พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีาร
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติราชการ โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลางให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี

5. พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยการมอบอ้านาจ 
พ.ศ. 2550 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการมอบอ้านาจ
ของกระทรวง /กรมแก่ผู้ว่าราชการจังหวัด/หัวหน้า
ส่วนราชการประจ้าจังหวัด 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี
 

6. พ.ร.บ.ระเบยีบข้าราชการพลเรือนพ.ศ. 2551 หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ ส้านักงาน ก.พ. 
7. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบรหิารงาน
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
พ.ศ.2551 

เพื่อก้าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด จัดท้าแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและค้า
ขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณก้าหนด 

ส้านักงาน ก.พ.ร. 

8. พ.ร.บ.การอ้านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

การก้าหนดกรอบหลักเกณฑ์/ขั้นตอนในการอ้านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
แก่ประชาชน/ผู้รับบริการ 

ส้านักนายกรัฐมนตร ี

9. พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างของส่วนราชการ 

กระทรวงการคลัง 

10. พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2562 การก้าหนดกรอบการด้าเนินการคลังและงบประมาณ
ของรัฐ วินัยทางการคลัง รายได้และรายจ่าย ทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหาร
ทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ 

กระทรวงการคลัง 

11. ค้าสั่งมอบอ้านาจจังหวัดแพร่  
ที่ 3352/2563 ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 

การมอบอ้านาจให้ปฏิบัติราชการแทนผู้ว่าราชการ
จังหวัดแพร่ เพื่อให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดเกิด
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพใน 

จังหวัดแพร ่
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(6)โครงสร้างองค์การ 
 จังหวัดแพร่มีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด มีรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ช่วยเหลือภารกิจ ในการ
ก้ากับ/ดูแล ส่วนราชการบริหารส่วนภมูิภาค จ้านวน 33 หน่วย แบ่งการปกครองออกเป็น 8 อ้าเภอ มีนายอ้าเภอเป็นหัวหน้า
ส่วนราชการระดับอ้าเภอ มีส่วนราชการบริหารส่วนกลางที่มีที่ตั้งในเขตจังหวัดแพร่ จ้านวน 60 แห่ง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
17 แห่ง และมีราชการส่วนท้องถิ่น 84 แห่ง ประกอบด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาล
ต้าบล 25 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต้าบลจ้านวน 57 แห่ง และมีคณะกรรมการต่างๆ ทั้งระดับจังหวัดและหน่วยงาน 
ติดตามการด้าเนินภารกิจที่ส้าคัญ เช่น คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) จังหวัดแพร่คณะกรรมการยุทธ์
ศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ คณะกรรมการ
จริยธรรมประจ้าจังหวัดแพร่ คณะอนุกรรมการใน อ.ก.พ.จังหวัดแพร่ เป็นต้น  

 
 

การบริหารงาน การก้ากับการปฏิบัติราชการ โดยผู้ว่าราชการจังหวัดและรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ช่วยร่วมประสาน
ก้ากับดูแลการปฏิบัติราชการของจังหวัด โดยมีหัวหน้าส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาค รวมถึงนายอ้าเภอและหัวหน้าส่วนราชการ
ระดับอ้าเภอ รับนโยบาย ข้อสั่งการไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับภารกิจของจังหวัดและผู้บริหาร ประสานความร่วมมือกับราชการ
ส่วนกลางที่มีส้านักงานตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดแพร่ รวมทั้งประสานความร่วมมือกับศาล หน่วยงานฝ่ายทหาร ต้ารวจ 
สถาบันการศึกษา ในพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลความเป็นอยู่ แก้ไขความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ และมีกลไกลถ่วงดุล
ตรวจสอบการปฏิบัติราชการจากองค์กรอิสระ เช่น สตง. ปปช. ผู้ตรวจราชการ นร. / มท. /กรมต่างๆ เป็นต้นมีกระบวนการ
ติดตามการบริหารงาน โดยผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมายภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดให้รองผู้ว่าราชการจังหวัด
และหัวหน้าส่วนราชการ และก้าหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความส้าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ
ลักษณะภารกิจ มีการติดตามกระบวนงานร่วมปรึกษาให้ค้าแนะน้า เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากระบวนงานให้น้าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน 
 จังหวัดแพร่มีภารกิจที่ส้าคัญคือ จังหวัดจะมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาลและความต้องการ
ของพ้ืนที่ (Area Based) ให้มีความมั่งคั่ง รวมทั้งการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายใน โดยการป้องกันเชิง
สังคมเพ่ือให้ชุมชน/ประชาชนมีความเข้มแข็ง อยู่ดีกินดี และการป้องกัน ปราบปราม เพื่อรักษา อนุรั กษ์ และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ฟ้ืนคืนและสมบูรณ์อย่างยั่งยืนภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด “เมืองเศรษฐกิจ
มั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์”  
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7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มผู้รับบริการ 

ความต้องการ 

(1) 
การบริการที่ดี
สะดวกรวดเร็ว 

(2) 
โปร่งใส/ถูกต้อง 

(3) 
ความง่ายต่อการ
เข้าถึงการบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(4) 
รวดเร็วทันสมยั
และเช่ือถือได ้

(5) 
การช่วยเหลือเชิง

วิชาชีพองค์
ความรู้และข้อมูล

สารสนเทศ 

1 ประชาชนทั่วไป / /    
2. ผู้สูงอายุ/ผู้ด้อยโอกาส /  /   
3. เกษตรกร/อาชีพ/กลุ่มแรงงาน     / 
4. ผู้ประกอบการธุรกิจ    /  
5. นักท่องเที่ยว /     
 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย 

ความต้องการ 

(1) 
ความร่วมมือใน

การท้างาน 

(2) 
ระบบงาน 
มีประสิทธิ 

ภาพ 

(3) 
การประสาน 

งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

(4) 
การสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 

(5) 
การแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ 

1. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ / รัฐวสิาหกิจ / / / / / 
2. เอกชน/นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย   / /  
3. อาสาสมัคร/ผู้น้าชุมชน   / /  
4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น / / / / / 
 

(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่ส่งมอบงานต่อกัน 

ผู้ส่งมอบ ข้อก าหนดในการท างานร่วมกัน 

1. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 พัฒนาสินค้าเกษตรและเกษตรอินทรีย์ร่วมกันเช่ือมโยงการ
ท่องเที่ยว แฟช่ันดีไซน์การออกแบบต่างๆ     

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน การบูรณาการร่วมสินทรัพย์จากแผนงาน/โครงการร่วมกัน 
3. สถาบันการเงินท้ังภาครัฐและเอกชน ให้ค้าปรึกษาด้านการเงิน และแก้ปัญหาเงินกู้นอกระบบ 
4.สถาบันการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัย
แม่ โจ้ -แพร่ , มหาวิทยาลั ยรามค้ าแหง, มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์, วิทยาลัยชุมชน, วิทยาลัยเทคนิค, วิทยาลัยอาชีวะ, 
วิทยาลัยพยาบาลและศูนย์เทคโนโลยีเกษตรฯ ) 

การบริการวิชาการ การสนับสนุนองค์ความรู้และงานวิจัย 
ทรัพยากรองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม  

5.หน่วยงานจ้างเหมาบริการดูแลด้าน IT ดูแลความสะอาด ด้านจัด
งาน/ภูมิทัศน์ ดูแลเรื่องโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคและขนส่ง 

ด้าเนินการตามข้อก้าหนดการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อสนับสนุนภารกิจ
ด้านการบริหารจัดการของจังหวัด   
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(9) สภาพแวดล้อมการแข่งขัน จังหวัดแพร่ได้ท้าการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ บริบท และศักยภาพในด้านต่างๆ 
ของจังหวัด โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์น้าไปสู่แนวทางในการพัฒนา การแก้ไขปัญหา และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนใน
ทุกพ้ืนที่ และได้น้อมน้าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน) นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง 
และพ้ืนที่ เศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาภาคเหนือ ตัวชี้วัดการพัฒนาจังหวัดแพร่ของส้านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส้านักงาน ก.พ.ร. 
แผนพัฒนาอ้าเภอทุกอ้าเภอ และสภาพปัญหาความต้องการของจังหวัด มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ศักยภาพ และ
สภาพแวดล้อมจังหวัด โดยใช้การเปรียบเทียบผู้แข่งขันกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน2 ซึ่งมีตัวชี้วัดที่ส้าคัญ ดังนี้ 

ประเด็นตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
คู่แข่งขัน 

จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดน่าน จังหวัดแพร่ 
1. ผลิตมวลรวมจังหวัด (ล้านบาท)(อัตราเติบโต) 104,435(5.2) 36,017(6.92) 31,308(3.73) 28,379(1.75) 
2. รายได้จากท่องเที่ยว (ล้านบาท) 13,776.89 1,419.01 2,722.63 1,761.07 
3. พื้นที่ป่าไม้ที่เพิ่มขึ้น (ร้อยละพื้นที่) 1.22 0.34 0.04 0.22 
4. ร้อยละพื้นที่เผาไหม้เฉลี่ยสะสมต่อพื้นที่จังหวัด  
(ปี 2560 - 2562) 5.51 6.65 4.65 3.03 

5. รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนต่อเดือน (บาท) 11,809 14,594 19,591 19,850 
6. ประสิทธิภาพการจัดการและการบ้าบัดน้้าเสีย และ
สิ่งปฏิกูล (จ้านวนสถานประกอบการที่มีคณุภาพ) 61 29 18 68 

7. ร้อยละของแรงงานท่ีมีประกันสงัคม 20.84 27.05 20.73 25.53 
8. ร้อยละผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ N/A 94.63 89.04 88.84 
 

 (10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 
การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขนั 

1.การเปิดการค้าเสรีระหว่างประเทศ 
2.การคมนาคมขนส่งโลจิสติกส์ 
3.การเคลื่อนย้ายแรงงาน 
4.นโยบายของรัฐบาล/ระเบียบกฎหมาย 
5.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6.นวัตกรรม 
7.การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรของจังหวัด 
8.ภัยพิบัติธรรมชาติ 
9.นโยบายผู้บริหารของจังหวัด 
10.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  
แหล่งข้อมูล ข้อจ ากัดของแหล่งข้อมูล 

มีกลไกลในการตรวจสอบข้อมูลผลความส้าเร็จตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นตาม
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัด โดยอาศัยแหล่งข้อมูลในการเปรียบเทียบที่
อ้างอิงจากรายงานผลข้อมูลด้านต่างๆ จากหน่วยงานส่วนกลางที่มีความ
น่าเชื่อถือ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง ส้านักงานสถิติแห่งชาติ 
ส้านักงานพัฒนาระบบราชการ ส้านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ส้านักงานป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

การเข้าถึงข้อมูลส้าคัญ ที่ไม่ได้เปิดเผยเป็นการทั่วไปไม่มีหน่วยงานกลางเกี่ยวกับ
การรวบรวมข้อมูลที่มีมาตรฐานสามารถสืบค้นได้จากแหล่งเดียว ตลอดจนข้อมูล
ในแต่ละด้าน/จังหวัด/ท้องที่  อาจมีวิธีการจัดเก็บที่แตกต่างกันท้าให้การ
เทียบเคียงมีข้อจ้ากัดที่ต้องพิจารณา 
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(12) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
ด้าน ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ 

(SC) 
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์

(SA) 
โอกาสเชิงยุทธศาสตร ์

(SO) 

1. พันธกิจ 1.การสร้างมูลค่าเพิ่มและคุณค่าสินค้า
และบริการ 

1.เป็นจังหวัดแหล่งต้นน้้าของแม่น้้ายมซ่ึงเป็น
แม่น้้าสายส้าคัญสายหนึ่งที่ใช้ประโยชน์
ทางด้านการเกษตรของภาคเหนือและมี
ล้าน้้าสาขาครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัด 
2.มีผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ มีคุณภาพและมีชื่อเสียงเป็นที่
รู้ จั ก  เช่ น  ผ้ าหม้ อห้ อมผ้ าทอตี นจก 
เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก เป็นต้น 
3.ศักยภาพเชิงภูมิศาสตร์การเชื่อมโยงในการ
เป็นจุด HubLogisticด้านการขนส่ง คมนาคม
และการกระจายสินค้าไปสู่จังหวัดภาคเหนือ
ตอนบนและภาคอื่น ๆ  ของประเทศไทย 
4.วิถีสังคมคนแพร่เป็นสังคมที่มีความเอื้อ
อาทรต่อกัน ซ่ึงเป็นเสน่ห์ที่ต้องมีการ
อนุรักษ์และส่งเสริมให้เป็นเครื่องมือที่
ส้าคัญเพื่อเป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม 
5.มีองค์กรเครือข่าย ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่
สามารถสนับสนุนการด้าเนินงานของ
จังหวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.ประชาชนมีวิถีชีวิต เอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวมี
ความหลากหลาย มีชื่อเสียง ทั้งแหล่ง
ท่องเที่ ยวทางธรรมชาติ  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
7.บุ ค ล า ก ร มี จิ ต บ ริ ก า ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถมีการแสดงเจตจ้านงสุจริต 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  พ.ศ.
2560 – 2579 (มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน) เป็น
แนวทางเชื่อมโยงข้อมูลในการจัดท้า
แผนพัฒนาจังหวัดและสนองต่อนโยบาย
รัฐบาล  
2. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมให้มี
การน้านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา การ
ผลิต  และการบริก าร เพิ่ มรายได้ ลด
รายจ่ายของประชาชน 
3. แผน พั ฒ นาเศรษ ฐกิ จและสั งคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การ
พัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ท้าให้มีจังหวัดแพร่มีกรอบการพัฒนาที่
เช่ือมภาคเข้าด้วยกัน 
4. รัฐบาลมีนโยบายในการบริหารจัดการน้้า 
โดยการจัดหาแหล่งน้้า การขุดลอก การ
สร้างฝายการจัดท้าแก้มลิงเพื่อให้มีแหล่ง
น้้าต้นทุนและมีน้้ าส้ารองไว้ใช้ส้าหรับ
อุปโภค บริโภค และเพาะปลูกในฤดูแล้ง
รวมทั้งป้องกันน้้าท่วมในฤดูน้้าหลาก 
5. รัฐบาลมีโครงการที่จะพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของ
ประเทศ การขยายเส้นทางคมนาคมทาง
บก โดยเฉพาะทางรถยนต์ที่ จะขยาย
เส้นทางเชื่อมโยงกับจังหวัดต่างๆ ให้ได้
มาตรฐานรวมทั้งการมีแผนที่จะก่อสร้าง
รถไฟทางคู่สายเด่นชัย เชียงราย เชียง
ของ และแผนการก่อสร้างรถไฟความเร็ว
สูง 
6.รั ฐ บ า ล เห็ น ช อ บ ให้ ก ลุ่ ม จั งห วั ด
ภาคเหนือตอนบน 2 เป็นต้นแบบเมืองสุข
ภาวะผู้สูงวัย  โดยให้จังหวัดแพร่เป็น
จังหวัดน้าร่อง 

2.. การพัฒนาการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน 

3 .พั ฒ น า ฟื้ น ฟู แ ล ะ ป้ อ ง กั น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมี
ส่วนร่วม 

2. ปฏิบัติการ 4.การพัฒนาแหล่งน้้าเพื่อการอุปโภคและ
บริโภคที่เพียงพอต่อความต้องการ 

5.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบคมนาคมขนส่ง เช่ือมโยงเศรษฐกิจ 

6. การส่งเสริมหน่วยงานทั้งระดับจังหวัด
และระดับอ้าเภอ ในการพัฒนานวัตกรรม
และ เท ค โน โล ยี ส า รสน เท ศ ใน ก า ร
ให้บริการและการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริการที่ถูกต้องรวดเร็วได้มาตรฐานเป็นที่
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

3.ท รั พ ย าก ร
บุคคล 

7.พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเป็น
มืออาชีพและสมรรถนะสูง 

4. ชุมชน 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

9. การพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกัน
และบรรเทาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
10. พัฒนาสังคมมีความสงบเรียบร้อย 
เสมอภาค มั่นคงปลอดภัย 

 

(ค) ระบบการปรับปรุงการด าเนินงาน  
 (13) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ เครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรุงได้แก่ เครื่องมือ PDCA / SWOT 
Analysis/ KM / ITA / PSTM ที่เกี่ยวเนื่องตั้งแต่กระบวนการจัดท้าแผนปฏิบัติ ราชการประจ้าปี การปรับปรุงการ
ทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด การพัฒนาการรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐจังหวัดแพร่ การประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การถ่ายทอดตัววัดลงสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  
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การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ 
  (1) จังหวัดก้าหนดวิธีเลือกรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือรองรับ มุ่งเป็นตัววัดผลการด้าเนินการที่ปรับ  
ให้สอดคล้องในแนวทางเดียวกันเพ่ือแสดงผลการด้าเนินการโดยรวมของจังหวัด จากการประชุมคณะกรรมการ
จังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในทุกเดือน จ้านวน 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ผลการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 2) การด้าเนินงานและความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติราชการประจ้าปีของจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 3) ผลความก้าวหน้าในการก้าหนดเป้าหมายการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ภารกิจของหน่วยงาน (P-STM)      จังหวัด
แพร่ 4) รายงานผลการด้าเนินการตามปฏิบัติการเข้มข้น 3 ภารกิจส้าคัญ (มาตราการเร่งด่วนของรัฐบาล) ได้แก่ 4.1) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 4.2) การป้องกัน  และลดอุบัติเหตุทางถนน และ 4.3) การบริหารจัดการขยะ 
5) โครงการอ่ืนๆ และ โครงการดีเด่น (Best Practice) ประจ้าเดือน โดยตัววัดการด้าเนินการที่ส้าคัญแบ่งเป็น 2 
ช่วงเวลา ได้แก่ 1) ระยะสั้นประกอบด้วย 1.1) ผู้อยู่ในระบบประกันสังคม 1.2) การเบิกจ่ายงบประมาณและ 1.3) 
ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนโดยติดตามตัววัดเป็นรายเดือนและรายวันได้ เพราะหน่วยงานเจ้าของข้อมูลผลิต
ข้อมูลเป็นรายวัน   2) ระยะยาว ประกอบด้วย 2.1) Padme 2.2) GFMIS 2.3) EGP 2.4) ITAS โดยใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่กล่าวมาปรับปรุงข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างนวัตกรรม แผนแม่บทเมืองฯ สุขภาวะของผู้สูงอายุโดย
การสนับสนุนการตัดสินใจในระดับจังหวัดขับเคลื่อน เช่น โครงการ 1 ต้าบล 1 หมู่บ้านประกันสังคม   ถ้วนหน้า และ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
  (2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจังหวัดสนับสนุนการตัดสินในระดับต่างๆ ทั้งปฏิบัติการยุทธศาสตร์ รวมทั้งการ
สร้างนวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 8 ประเด็นตาม OP-9 เปรียบเทียบกับจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 2  คือ จังหวัดเชียงราย พะเยา และน่าน  ได้แก่ข้อมูล 1) อัตราการเติบโต 2) จ้านวนรายได้/รายได้เฉลี่ย 3) 
ร้อยละของพ้ืนที่/แรงงาน/ผลประเมิน และ 4) ประสิทธิภาพการจัดการ  
  (3) ความคล่องตัวของการวัดผลระบบการวัดผลการด้าเนินการที่คล่องตัวของจังหวัด เพื่อสร้างความมั่นใจ
ในระบบการวัดผลนี้ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตอบสนอง              ต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึงท้ังภายในและภายนอกจังหวัดเพ่ือสามารถเตรียมข้อมูลได้อย่างทันกาล โดยใช้รายงานจากการ
ประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกเดือนจ้านวน 5 ประเด็น ตามข้อ (1) 
จะท้าให้ติดตามผลลัพธ์ความก้าวหน้าของข้อมูลเหล่านั้นได้เป็นประจ้าทุกเดือน  
  (4) ผู้บริหารได้สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการด้าเนินการในรูปแบบ
การบริหารงานแบบก้าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของจังหวัดแพร่ (P-STM)สู่การเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 
โดยการจัดการอบรมให้ความรู้หน่วยงานทั้งหมด สู่เป้าหมาย คือ การน้าภารกิจของจังหวัดและหน่วยงาน   เป็นตัวตั้ง 
วิเคราะห์ SWOT ค้นหาศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ้ากัดของพ้ืนที่ พร้อมสรุปจุดเด่นแล้ววางต้าแหน่ง
การพัฒนารองรับขีดความสามารถในการแข่งขัน ภายใต้ข้อมูลทั่วไปกับข้อมูลองค์กรและองค์ความรู้เพ่ือ "รู้เขารู้เรา" 
สังเกตการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอกแล้วก้าหนดเป็นกลยุทธ์และเป้าหมายให้สอดคล้องสัมพันธ์กับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาและคัดเลือกรูปแบบภารกิจที่ส้าคัญ โดยมอบหมายให้แต่ละส่วนราชการน้าเสนอจังหวัดใน
การประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ฯ ตามล้าดับต่อไป 
 
 

ก. การปรับปรุงผลการด าเนินการ  
(5)ส้านักงานพลังงานจังหวัดแพร่ ด้าเนินการก้าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ P-STM ตามข้อ 4. บนภารกิจ            

ของส้านักงานพลังงานจังหวัดแพร่ แล้วเสนอจังหวัดในการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ครั้งที่ 3/2562 ในวันพฤหัสบดีที่ 28 มีนาคม 2562 ผลการวิเคราะห์และทบทวนการด้าเนินการ 
มีผลลัพธ์ ดังนี้        

6.7.2 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
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 ตารางที่ 4-1 P-STM ส้านักงานพลังงานจังหวัดแพร่ 
(6) จากการวิเคราะห์ทบทวนผลและวาง 
เป้าหมายฯ ในอนาคตด้วย P-STM  
 ์“โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลสุกร 
เพ่ือทดแทนการใช้ LPG ในภาคครัวเรือน”  
โดยส้านักงานพลังงานจังหวัดแพร่ 
โครงการนี้ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 
เป็นรูปแบบของโครงการประชารัฐ 
ด้าเนินการประกอบด้วย 3 ภาคส่วน 
คือ 1) ภาคราชการ  
ส้านักงานพลังงานจังหวัดแพร่  
องค์การบริหารส่วนต้าบลเตาปูน อ้าเภอสอง 
2) ภาคเอกชน ฟาร์มสุกร ที่ให้ความร่วมมือ 
ในการให้ที่ดินและของเสียในการน้ามาท้า 
ก๊าซชีวภาพ 3) ภาคประชาชน ชุมชนบ้าน 
อัมพวัน หมู่ที่ 7และ หมู่ที่ 8 ต้าบลเตาปูน 
อ้าเภอสอง จ้านวน 100 ครวัเรือน โดยมี 
กลุ่มผู้ใช้ก๊าซรวมตัวกันเก็บค่าใช้จ่ายรายละ 
50 บาท/เดือน ถ้าเป็นร้านค้า100 บาท/เดือน ผลลัพธ์ ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้ประกอบการปศุสัตว์กับ
ชาวบ้านในชุมชนและสามารถน้าไปทดแทนก๊าซหุงต้มเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ประมาณ วันละ 1,830 บาท หรือ ปีละ 
667,950 บาท ความคุ้มค่าในการลงทุน ใช้ระยะเวลาในการคืนทุนไม่เกิน 4 ปี โครงการนี้ จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกให้
เป็นโครงการดีเด่น (Best Practice) ประจ าเดือน มีนาคม 2562 
การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู้ ก. ข้อมูล และสารสนเทศ  
  (7) จังหวัดควบคุมคุณภาพความเสี่ยงจากการจัดเก็บข้อมูล โดย 1) การสื่อสารข้อมูล จะรับผ่านช่องทาง 
MobileApplicationMOI1567,ApplicationSpond และ Facebook2) การจัดเก็บข้อมูลบนแบบสอบถาม ผ่าน
เครื่อง Tablet ด้วยระบบ Open Data Kit (ODK) เชื่อมต่อกับ Server โดยตรงเพ่ือส่งข้อมูลแบบส้ารวจที่สอบถาม
และตรวจสอบเสร็จแล้วพร้อมภาพผู้ตอบแบบสอบถามและภาพอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ On line เพ่ือจะจัดเก็บ
ข้อมูลทันทีบน Internet และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลทวนสอบ จะใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิติวิจัย SPSS ใช้
วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ ทั้งหมด มาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและอ่ืนๆ และ (8)ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ จังหวัดมีวิธีการด้าเนินการเพ่ือให้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่จ้าเป็นมีความพร้อมใช้งานด้วยรูปแบบที่ใช้งานง่ายส้าหรับบุคลากร เครือข่ายผู้ส่งมอบ พันธมิตร ผู้ให้
ความร่วมมือ รวมทั้งผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการน้าผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน
และมีการรวบรวมข้อมูลความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูลแหล่งอ่ืนๆ เพ่ือให้
ประชาชนเข้าใช้ได้ ประกอบด้วย Padme และ ITA  
 

ข. ความรูข้องส่วนราชการ 
  (9) จังหวัดมีความรู้รวบรวมไว้ในเว็บไซต์จังหวัดซึ่งมาจากการวิเคราะห์ตามข้อ (4) จังหวัดพบปัญหาส้าคัญ
ในการพัฒนาด้านการอุตสาหกรรม การค้าและการลงทุน พบว่า บทบาทและรูปแบบการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
ไม่สอดรับกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จังหวัดจึงประชุมหารือกับ
ส่วนราชการต่างๆ และน้าไปสู่การปรับบทบาทและรูปแบบการปฏิบัติงานของส้านักงานคลังจังหวัดให้สอดรับกับ
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ภารกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ที่สามารถให้บริการทางวิชาการและด้าน
กฎหมายด้านการคลังให้กับส่วนราชการและประชาชนที่มีลักษณะการท้างานแบบเบ็ดเสร็จโดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม ซึ่งโดยการให้บริการประกอบด้วย จุดประชาสัมพันธ์ ห้องให้ค้าปรึกษาและห้องปฏิบัติการ GFMIS เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ โครงการดีเด่น 
(Best Practice) จังหวัดแพร่และองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าหม้อห้อม เป็นต้น 
  (10) จังหวัดมีการค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เช่น จังหวัดเชื่อมโยง       
องค์ความรู้กับกรมทางหลวง ซึ่งเป็นการน้ายางพารามาเป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์อ้านวยความปลอดภัยต่างๆ เพ่ือ
น้าไปใช้สร้าง/พัฒนานวัตกรรม/แก้ปัญหาโดยน้ามาสร้างเสาหลักกันโค้งยางพาราและพัฒนานวัตกรรมบ้ารุงรักษาทาง
หลวง คือ 1) ฉาบผิดถนนกันลื่นบริเวณที่มีการเสื่อมของยางพาราด้านหน้า ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาการยึดเกาะถนนและกันลื่น
ของผู้ใช้ทาง และ 2) สามารถน้ามาเสริมผิวทางที่หมดอายุในการท้างานได้ 
  (11)การเรียนรู้ระดับองค์การ จังหวัดมีวิธีการใช้องค์ความรู้และทรัพยากรต่าง เๆพ่ือให้การเรียนรู้ฝังลึกลงไปในวิถีการ
ปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การให้ส่วนราชการพบปะแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  2) ร่วมกันสร้างแนวคิดใน
การพัฒนางานจากโจทย์ที่มาจากการ SWOT 3) การปรับแนวคิดใหม่ที่ร่วมกันสร้างมาด้วยระบบผู้น้า เช่น ประธาน หรือ 
อาจารย์ผู้บรรยาย ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 4) การสร้างต้นแบบชิ้นงานที่เป็นไปตามมติ และ 5) ท้าการพัฒนาต้นแบบให้ดี
ขึ้นด้วยการท้าซ้้าตามขั้นตอนที่ 1-4 ที่ผ่านมามีการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การจัดการปัญหาฝุ่นละอองและปัญหาหมอกควันที่
ทวีความรุนแรงขึ้นทุกปีจากสถานการณ์วิกฤติฝุ่นละออง และปัญหาหมอกควันในปัจจุบัน โดยได้ขอความร่วมมือหน่วยงาน
ราชการทุกหน่วยติดตั้งมินิสปริงเกอร์ตามนโยบาย save zone ของผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศและลดฝุ่น
ละอองขนาดเล็ก โดยเปิด-ปิด ตามช่วงเวลาที่มีความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน ท้าให้สภาพอากาศบรรเทาลงได้ ในปีถัดมา
ส่วนราชการและประชาชนห้างร้านต่างๆ ด้าเนินการเปิดมินิสปริงเกอร์เอง เพ่ือสร้างพ้ืนที่ save zone ด้วยตนเองและมีปริมาณ
เพ่ิมขึ้นทุกปีนอกจากนี้ มีการจัดการความรู้ โดยการรณรงค์ และประชาสัมพันธ์ สร้างความรับรู้ ความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่
การท้าองค์ความรู้ในการท้าปุ๋ยด้วยเศษใบไม้ ส่งเสริมการจัดท้าธนาคารใบไม้ทุกหมู่บ้านเพ่ือเก็บใบไม้ไว้ท้าปุ๋ยของหมู่บ้าน เพ่ือ
งดการเผาและลดโลกร้อน เป็นต้น 
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กระบวนการท างาน 
ก. การออกแบบผลผลิต การบริการ และกระบวนการ 
 (1) (2) จังหวัดแพร่มีการออกแบบและสร้างกระบวนการการท้างานเพ่ือท้าความเข้าใจและหาแนวทางแก้ไขปัญหา ที่
ซับซ้อนเพ่ือให้ได้กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีผลสัมฤทธิ์สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพ้ืนที่ในจังหวัดได้อย่างแท้จริง โดยก้าหนดจากปัจจัยองค์ประกอบที่ส้าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม นโยบายส้าคัญและ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยมีขั้นตอนการด้าเนินการด้วยหลักการวิเคราะห์ DesignThinking ซึ่งมี 5 ขั้นตอน คือ 
ศึกษาและเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ถ่องแท้ วิเคราะห์ปัญหา  หาแนวทางแก้ไข ร่างต้นแบบแนวทางแก้ไข ทดลองและปรับปรุง
ให้เหมาะสม รวมทั้งน้า SIPOCmodel และ Leanmanagement มาเป็นเครื่องมือในการก้าหนดจัดการกระบวนการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   โดยค้านึงถึงผู้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้้าไปยังปลายน้้า ข้อก้าหนด/ตัวชี้วัดส้าคัญ ขั้นตอน
ระยะเวลา ผลิตภาพ  มาตรฐาน ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล และการใช้นวัตกรรม เพ่ือให้มีกระบวนการกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บรรลุเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ตามพันธกิจ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
สังคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.7.3 การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
 
 
 
 



~ 24 ~ 
 

(3) จังหวัดแพร่มีกระบวนการที่ส้าคัญ เพื่อช่วยขับเคลื่อนพันธกิจของจังหวัดให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
ข. การจัดการกระบวนการ 
 (4) (5) (6) มอบหมายให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นเจ้าภาพหลักรับผิดชอบกระบวนการที่ส้าคัญ โดยการ
จัดท้าตัววัดกระบวนการ คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน น้าไปสู่การปฏิบัติโดยการสื่อสาร ให้บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง
ทราบและน้าไปปฏิบัติ โดยการแจ้งหนังสือ แจ้งผ่านเว็บไซต์จังหวัด จัดประชุมถ่ายทอดชี้แจง พร้อมทั้งมีระบบการ
ติดตามวัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ แล้วรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร เพ่ือติดตาม ควบคุม
และปรับปรุงผลการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาตามกระบวนการ PDCAManagement และ BestPractice มาเป็นแนวทางการ
พัฒนาแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น  
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ค. การจัดการเครือข่ายอุปทาน 
(7) จังหวัดได้วิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายตามพันธกิจ 

พิจารณากระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน โดยใช้เครื่องมือการจัดการเครื อข่ายอุปทาน     
SIPOCModel มาเป็นแนวทางการพัฒนาแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือให้ได้ผลผลิตและบริการที่ได้มาตรฐาน   โดย
มีการน้ามาตรฐานหรือเกณฑ์คุณภาพต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ โดยก้าหนดเป็นตัวชี้วัด
เพ่ือใช้ในการควบคุม ประเมินผล และติดตามผลการด้าเนินการ โดยให้ส่วนราชการ /หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
และรายงานผลความก้าวหน้าให้ผู้บริหารทราบตามระยะเวลาที่ก้าหนด เช่น 

พันธกิจ กระบวนการ เครือข่าย
อุปทาน 

ข้อก าหนด การจัดการ 

พั ฒนาการ
ท่ อ งเที่ ย ว
อย่างยั่งยืน 

ส่ ง เส ริ ม ก าร
ท่องเที่ยว 

- ผู้ประกอบการ
โรงแรม 

 

- ผู้ประกอบการ
ด้านอาหาร 

- มาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย 

 

-สะอาด ปลอดภัย 
อร่อย ราคาเหมาะสม 

-ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการโรงแรมให้
เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานที่ก้าหนด / ส้ารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

-ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการด้าน
อาหารให้ เป็นไปตามมาตรฐานอาหารสะอาด 
ปลอดภัย /ส้ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

พั ฒนาเพิ่ ม
มูลค่าสินค้า/
บริการ 

ส่ งเสริ มพั ฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 

- ผู้ประกอบการ
ชุมชน เช่น ไม้สัก 
หม้อห้อม เกษตร
ปลอดภัย 

- มาตรฐาน ทันสมัย 
ปลอดภัย   

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานที่ก้าหนด / 
ส้ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้ เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานตรวจสอบ
มาตรฐานสินค้าชุมชน / ส้ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานตรวจสอบตาม
มาตรฐาน  GAP / ส้ ารวจความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ง. การจัดการนวัตกรรม  
(8) พิจารณาจากศักยภาพ ทรัพยากร และโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ที่ส้าคัญในจังหวัดแพร่ อาทิ ห้อมไม้ 

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา ประวัติศาสตร์ ซึ่งแนวทางในการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการพัฒน าโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์เหล่านี้ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือศักยภาพในการแข่งขันของจังหวัดและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้ท้องถิ่น อาทิ แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เฟอร์นิเจอร์ไม้สักเพ่ือผู้สูงอายุ ผงห้อมเพ่ือท้าผ้ามัด
ย้อม เป็นต้น จากการติดตามกระบวนการและตัววัดของกระบวนการตามตาราง 6.1-1  
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ประสิทธิผลการปฏิบัติการ 
 ก. การควบคุมต้นทุน 
    (9) จังหวัดแพร่ได้ตระหนักถึงการบริหารราชการในจังหวัดภายใต้การจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ้ากัดและ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสูงสุดในการด้าเนินงาน โดยมีการออกแบบ
กระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน ค้านึงถึงความประหยัดและเกิดคุ้มค่า โดยใช้หลักการของ   
LEANManagement เพ่ือควบคุมและลดต้นทุนในการบริหารราชการ ผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเพ่ิม
ช่องทางการบริการภาครัฐผ่านระบบ online การพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ E-learning การประชุมผ่านระบบ 
VDOConference การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ผ่านระบบ Padme การลดการใช้เอกสาร การประชุมผ่าน 
QRcode ประกาศมาตรการลดภาระค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคต่างๆ ในภาครัฐ มีการวิเคราะห์งบประมาณใช้จ่ายในแต่
ละปีเทียบกับเป้าหมายและผลผลิต ควบคุมต้นทุนต่อหน่วย กิจกรรม 5ส การตรวจสอบติดตามภายในและให้
ค้าปรึกษาเพ่ือลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ้าเป็น  

ข. การจัดการความม่ันคงทางข้อมูลและสารสนเทศ 
   (10)  จังหวัดแพร่ได้ด้าเนินการจัดท้าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์

ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติที่อาจจะเกิดกับระบบข้อมูลสารสนเทศ (ITContingencyPlan) ของจังหวัดแพร่ โดยมี
วัตถุประสงค์ให้ส่วนราชการ หน่วยงาน ทุกภาคส่วนในจังหวัด ได้ให้ความส้าคัญและตระหนักในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยง และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงาน เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
ด้าเนินได้อย่างต่อเนื่อง มั่งคงปลอดภัย โดยมีการก้าหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ศึกษาทบทวนระบบรักษาความปลอดภัยและ
ก้าหนดสิทธิในการเข้าถึงระบบงานและฐานข้อมูลที่ส้าคัญ มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและสิทธิหรือ User ID ในการเข้าถึง
ระบบงานและระบบข้อมูลเป็นระยะ มีการก้าหนดให้มีวิธีการ Backup ข้อมูล  ที่ส้าคัญอย่างน้อย 2 ชุด และแยก
สถานที่จัดเก็บ จัดให้มีการส้ารองข้อมูลให้ครบถ้วนตาม ความเหมาะสมของแต่ละระบบและตามเวลาที่ก้าหนด เช่น 
จัดเก็บทุกสิ้นวัน ทุกสัปดาห์ หรือทุกเดือน มีการป้องกันระบบฐานข้อมูลและระบบปฏิบัติการบนไซเบอร์ โดยมี
อุปกรณ์การป้องกันการบุกรุกจากการใช้งานอินเตอร์เน็ต (Firewall) และระบบตรวจสอบและตอบโต้การบุรุกจาก
ภายนอก (IPS:Intrusion Prevention System) มีอุปกรณ์ที่ท้าหน้าที่ควบคุมการใช้งานอินเตอร์เน็ต พิสูจน์ตัวตน 
และเก็บบันทึกข้อมูลจราจรการใช้งาน เพ่ือสอดคล้องตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท้าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
2550 เป็นต้น 

   (11) (12)  ด้วยสภาพภูมิอากาศและลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดแพร่ ท้าให้จังหวัดมีการวิเคราะห์ประเมิน
ระดับความเสี่ยงต่อการประสบภาวะฉุกเฉินหลายประการ ทั้งวาตภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย ภัยจาก โรคระบาด  อุบัติเหตุ
ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยจัดท้าระดับความเสี่ยงภัยเป็น 3 ระดับ คือ มาก ปาน
กลาง น้อย ผู้บริหารจึงให้ความส้าคัญต่อการเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุต่างๆ เหล่านี้ตามล้าดับ เพ่ือช่วยลด
ผลกระทบต่อประชาชนให้น้อยที่สุดและท้าให้กระบวนการที่ส้าคัญสามารถกลับมาด้าเนินการได้อย่างปกติรวดเร็ว โดย
ด้าเนินการในรูปของคณะกรรมการระดับจังหวัดและหน่วยงาน เพ่ือก้าหนดแผนให้มีความครอบคลุมทั้งระยะก่อนเกิดเหตุ 
ระยะเกิดเหตุ และระยะหลังเกิดเหตุ อาทิ ระบบการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคลากร/ประชาชนรับทราบทั่วไปได้ชัดเจน 
และถือปฏิบัติร่วมกัน มีระบบการเตือนภัยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัด หอเตือนภัย กล้องวงจรปิดในพ้ืนที่ 
หอกระจายข่าว ก้าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ ระบบสื่อสาร และบุคลากร รวมทั้ง
มีการฝึกอบรมและฝึกซ้อมและทบทวนแผนรับภัยพิบัติต่างๆ อย่างต่อเนื่องรวมถึงประเมินผลการฝึกซ้อม เพ่ือปรับปรุง
ทบทวนแผนให้มีความเหมาะสมต่อไปและจัดท้าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานการตอบโต้ภาวะฉุกเฉินจากภัยพิบัติต่างๆ เช่น 
แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แผนการรองรับอุบัติเหตุหมู่ แผนอัคคีภัย เป็นต้น 
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ผลลัพธ์การด้าเนินการของจังหวัดแพร่ แบ่งออกเป็น 6 มิติ ซึ่งมีผลการด้าเนินการในภาพรวม ดังนี้ 
1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

 จังหวัดแพร่ได้ก้าหนดตัวชี้วัดในการด้าเนินการเพ่ือให้บรรลุพันธกิจของจังหวัด (1) ตัวชี้วัดด้านผลผลิตและ
การบริการตามพันธกิจหลักของส่วนราชการ และ (2) ตัวชี้วัดด้านการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 รายได้จากการจ้าหนา่ยผลติภัณฑช์ุมชน/ปี (ล้านบาท) 1,000 728.018 1,002.43 1,232.99 
2 รายไดจ้ากการจา้หนา่ยผลติภัณฑ ์OTOP (ลา้นบาท) 900 735.217 728.018 1,236.46 
3 รายได้จากการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจที่ส้าคัญ (ล้านบาท) 700 668 769 788 
4 รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่/ปี (ลา้นบาท) 1,720 1,573.38 1,722.39 1,761.07 
5 จ้านวนบุคลากรด้านการท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาต่อปี 

จ้านวนไม่น้อยกว่าปีละ 80 คน 
80 คน 80 80 80 

6 จ้านวนผู้สูงอายุที่ได้รับการดูแลจากคนในครัวเรือน/
หมู่บ้าน/ชุมชน/ภาครัฐ  

97,000 93,016 97,033 99,062 

7 จ้านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 12 6 12 15 

8 
จ้านวนครัวเรือนที่มีรายได้ต่้ากว่าเกณฑ์ 38,000 บาท/ป ี
(จปฐ.) 

น้อยกว่า 
257 

369 257 253 

9 ร้อยละครัวเรือนมีส่วนร่วมท้ากิจกรรมสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 99 99.92 99.87 99.94 

10 ร้อยละของหมู่บ้าน/ชุมชน เป้าหมายมีความเข้มแข็งเอาชนะ               
ยาเสพติดอย่างยั่งยืน (653/หมู่บ้าน/ชุมชน) 

ร้อยละ 
98 

98.21 98.35 98.42 

11 
จ้านวนพื้นที่ปา่ไม้ที่ยึดคืนได้ และพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมที่
ฟื้นฟู 

1,500 ไร่ 4,449 1,619 2,530 

12 ร้อยละค่าฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานในช่วงวิกฤตหมอกควัน (ม.ค. – เม.ย.) 

ร้อยละ 80 80 80 80 

13 ร้อยละปริมาณความร้อนลดลงในช่วงวิกฤต ร้อยละ 10 10 10 10 
14 ร้อยละขยะมูลฝอยชุมชนที่ได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ 
ร้อยละ 60 55 60 65 

15 ร้อยละของเสียอันตรายชุมชนได้รับการรวบรวมและส่งไป
ก้าจัดถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ร้อยละ15 10 15 20 

16 ร้อยละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการคัดแยกขยะมูล
ฝอยและของเสียอันตรายชุมชนที่ต้นทาง 

ร้อยละ 20 10 20 30 

 

6.7.4 ผลลัพธ์การด าเนินการ (PMQA หมวด 7) 
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2. ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป็นตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการให้ความส้าคัญผู้รับบริการ
ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (2) ตัวชี้วัดด้านการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์ด้ารงธรรม
จังหวัดแพร่ 

ร้อยละ 90 87.74 93.55 96.24 

2 จ้านวนช่องทางการให้บริการของศูนย์ด้ารงธรรมจังหวัดแพร่ 10 9 9 12 
3 ร้อยละของความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้ารับบริการในแต่ละ

คลินกิตามโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 
ร้อยละ 80 93.90 97.41 84.08 

4 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผูป้ว่ยต่อโรงพยาบาลแพร ่ ร้อยละ 70 77.86 66.72 71.00 
5 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผู้ป่วยในต่อโรงพยาบาลแพร่ ร้อยละ 87 91.55 87.08 89.58 
6 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผู้ป่วยนอกต่อโรงพยาบาลแพร่ ร้อยละ 83 84.99 83.55 88.05 
7 ร้อยละจ้านวนเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จ

ของศูนย์ด้ารงธรรมจังหวัดแพร่ 
ร้อยละ 95 100 100 96.98 

8 ร้อยละความพึงพอใจผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ้าปีงบประมาณจังหวัดแพร่ 

ร้อยละ 85 84.90 86.96 85.16 

9 จ้านวนกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมการเกษตร
อย่างครบวงจรที่เพิ่มขึ้น (SmartFarmer และเกษตรแปลงใหญ่) 
เพื่อแก้ไขปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่้า  

3,400 3,386 3,429 3,472 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

10 จ้านวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ SMEs ที่เพิ่มขึ้น (สะสม) 60,000 36,942 54,103 71,475 
11 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม ร้อยละ 90 92.5 93.2 93.5 

รายได้เฉลีย่ของครัวเรือนต่อเดอืนของจังหวดั (บาท) ในกลุ่มจังหวดัภาคเหนือ
ตอนบน 2 

จ านวนรายได้จากการท่องเทีย่วของจังหวดั (ล้านบาท) ในกลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนบน 2 
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3. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (2) ตัวชี้วัดด้านบรรยากาศการ
ท างาน (3) ตัวชี้วัดด้านการท าให้บุคลากรมีความผูกพัน และ (4) ตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
ผู้น าของส่วนราชการ 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละบุคลากรส้านักงานจังหวัดที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ้าปี 

ร้อยละ 80 70 75 80 

2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินระดับดีเด่นของจังหวัด ร้อยละ 53 51.64 53.87 53.15 
3 จ้านวนข้าราชการพลเรือนที่ ได้ รับคัดเลือกให้ เป็น

ข้าราชการพลเรือนดีเด่นระดับประเทศ (คน) 
3คน/ป ี 3 3 3 

4 จ้านวนบุคลากรของสว่นราชการทีเ่ข้าร่วมโครงการจิตอาสา 4,000 2,928 3,428 6,356 
5 ร้อยละหน่วยงานที่ดา้เนินกิจกรรม 5ส อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 100 80 90 100 
6 ร้อยละของหน่วยงานที่มีโครงการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร ร้อยละ 100 100 100 100 
7 ร้อยละของหน่วยงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัการพัฒนา ร้อยละ 80 100 100 100 

 

4. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและการก ากับดูแล 

 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านการน าองค์การ (2) ตัวชี้วัดด้านการก ากับดูแลองค์การ (3) ตัวชี้วัดด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (4) ตัวชี้วัดด้านการประพฤติปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ความโปร่งใส และ
จริยธรรม และ (5) ตัวช้ีวัดด้านสังคมและชุมชน 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 88 81.65 88.12 88.84 

 

 
 
 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

2 จ้านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 200 คน/ปี 200 200 200 
3 จ้านวนกลุ่มภาคเอกชน ประชาสังคม NGOs ประชารัฐ                    

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของส่วนราชการที่
เพิ่มขึ้น 

120 112 112 130 

4 จ้านวนครั้งในการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน ประชา
สังคม NGOs ประชารัฐมีส่วนร่วมที่เพิ่มขึ้น 

200 157 157 3,066 

5 จ้านวนประชากรที่เข้าร่วมกิจกรรมส้าคัญของจังหวัดแพร่ 5 ล้าน 2,045,709 5,176,074 7,968,113 

6 ร้อยละของจ้านวนเรื่องร้องเรียน เจ้าหน้าที่ ของรัฐ                       ลดลง 4.81 7.84 7.40 

ร้อยละของผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)ของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2 
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ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตประพฤติมิชอบของศูนย์ด้ารงธรรม
จังหวัดแพร่ 

7 ร้อยละการจับกุมคดีอาชญากรรมจังหวัดแพร่ 83 79.35 80.29 84.23 
 

5. ผลลัพธ์ด้านผลการด าเนินการงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านผลการด าเนินการด้านงบประมาณ และการเงิน และ (2) ตัวชี้วัดด้านการเติบโต 

No. 

 
ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 

2560 2561 2562 

1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายของจังหวัดภาพรวม ร้อยละ 90 89.08 90.38 94.53 
2 จ้านวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (ล้านบาท) 28,000 26,189 27,640 28,379 
3 จ้านวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม GPP ภาคการเกษตร 

ณ ราคาประจา้ปีของจังหวัดแพร่ (ล้านบาท) 
2,000 1,815 1,968 2,156 

4 จ้านวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม GPP นอกภาคการเกษตร 
ณ ราคาประจ้าปี ของจังหวัดแพร่ (ล้านบาท) 

23,000 20,817 22,746 23,445 

5 จ้านวนงบประมาณที่ ได้ รับจัดสรรในการบริหาร
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และการ
เสนอความต้องการในแผนพัฒนาภาค (ล้านบาท) 

 7,754 N/A 5,073 

6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามการบริหารแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค (ล้านบาท) 

 7,199 N/A 4,310 

7 จ้านวนผลิตภัณฑ์ OTOP คุณภาพ ระดับ 4 ดาว และ 
5 ดาว ที่เพิ่มข้ึน 

1000 375 585 3,935 

8 จ้านวนนักท่องเที่ยวในจังหวัดแพร่ (คน/ปี) 860,000 817,216 856,088 864,213 
9 จ้านวนนักท่องเที่ยวชาวตา่งชาติ (คน/ป)ี 67500 65,323 67,200 68,027 
10 จ้านวนค่าใช้จ่ายเฉลี่ยที่นักท่องเที่ยวใช้ต่อ 1 คน (บาท) 1450 1,358 1,412 1,530 

 

 
6. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (2) ตัวชี้วัดด้านการ
เตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน และ (3) ตัวช้ีวัดด้านการจัดการเครือข่ายอุปทาน 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 จ้านวนหมู่บ้าน/ชุมชนในพื้นที่ เสี่ยงภัยที่ได้รับการ
เตรียมความพร้อมด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ของพื้นที่ใน 11 ภัยหลัก 

เพิ่มข้ึน 25 78 98 

2 จ้านวนโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวเพิ่มขึ้น (แห่ง) 5 แห่ง 5 5 5 

จ านวนนักท่องเทีย่วของจังหวดั (คน) ในกลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนบน 2 
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No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

3 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของโครงการที่มีการพัฒนาและส่งเสริม
การใช้พลังงานทางเลือกของผู้ประกอบการเพื่อการอยู่
ร่วมกนัอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มข้ึน 2 2 3 

4 จ้านวนผู้รับบริการด้านการทะเบียนที่ดนิ (ราย) 100,000 38,877 89,587 110,574 
5 จ้านวนผูไ้ด้รับประโยชน์จากการด้าเนินการจัดทีด่ินทา้

กินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (ราย) ที่เพิ่มข้ึน 
50,000 35,117 35,190 60,918 

6 จ้านวนแรงงานต่างด้าวที่ขึ้นทะเบียนแรงงานตา่งดา้ว
อย่างถูกกฎหมาย 

900 514 824 1,447 

7 จ้านวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 12,150 12,103 12,148 12,198 
8 จ้านวนอาสาสมัครเครือข่ายเตือนภัย “มิสเตอร์เตือนภัย”

เฝ้าระวังและแจ้งเตือนในพื้นที่เสี่ยงอุทกภัยและดินโคลน
ถล่ม 

840 คน/ปี 840 840 840 

9 จ้านวนการเกิดอุบัติเหตุของจังหวัดแพร่ (ครั้ง/ปี) ลดลง 869 702 665 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 32 ~ 
 

6.8 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 
 
 จำกผลลัพธ์ ท ำให้ทรำบว่ำ จังหวัด (หน่วยงำนสังกัดรำชกำรส่วนภูมิภำค 33 หน่วยงำน) ได้
ด ำเนินกำรหรือกิจกรรมที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนในกรณีที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ในปี พ.ศ. 2563 จ ำนวน 3 
ตัวแปร ประกอบไปด้วย  
 
- ด้านการน าองค์การ ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 คุณธรรมและจริยธรรมในงานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้ อจัดจ้ าง              
น ำไปสู่กำรสรุปผล กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของจังหวัด ที่ผ่ำนมำจำก 2 
ประเด็น คือ งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง กับ คุณธรรมและจริยธรรม ที่ผ่ำนมำจำก 12 
เรื่อง ปรับลดลง รวมเหลือ 4 เรื่อง โดยด ำเนินกำรครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง 
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ขำดกำรควบคุมกำรใช้งบประมำณตำมวัตถุประสงค์ 
     -เสี่ยงต่อกำรใช้งบประมำณไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
    1.1.2) ความเสี่ยงการทุจริต: กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
     (1) มักจัดซื้อเฉพำะร้ำนที่คุ้มเคย สนิท เช่น ญำติ คนคุ้มเคย และร้ำนเดิมซ้ ำๆ 
     (2) คู่สัญญำมีควำมเก่ียวพันกัน เช่น เป็นญำติ พ่ีน้อง คู่สมรส ท ำให้เกิด 
      กำรเอ้ือประโยชน์ 
     (3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

    1.1.3) ความเสี่ยงการทุจริต: จ ำนวนงบประมำณ 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) เปิดเผยข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้ตรวจสอบควำมโปร่งใส 

     (2) ด ำเนินกำรตำมภำรกิจและด ำเนินกำรตำมข้ันตอนตำมระเบียบที่ถูกต้อง  
     (3) มีกำรตรวจสอบกระบวนกำรลงโทษทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกันกำรเกิดทุจริต 
       ได้แก่ กำรตรวจสอบภำยใน เป็นต้น 
     (4) ให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบ 

  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ 
    จัดซื้อจัดจ้างเอง และการถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 

    1.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ขำดแคลนบุคลำกร ส่งผลให้เจ้ำของโครงกำรต้องเป็น 
     เจ้ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเอง 
    1.2.2) ความเสี่ยงการทุจริต: รับเงินแล้ว ไม่น ำเข้ำในระบบ GFMIS 

      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีกำรส่งเสริมปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึกคุณธรรมจริยธรรม 
      และควำมซื่อสัตย์สุจริต 
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     (2) สร้ำงค่ำนิยมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
     (3) จัดท ำมำตรกำร ค ำสั่ง ระเบียบ และบทลงโทษ 

  1.3) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
    1.3.1) ความเสี่ยงการทุจริต: กำรเร่งรัดกำรด ำเนินงำน 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) ก ำหนดขั้นตอนในแต่ละด้ำนอย่ำงชัดเจน 
      (2) วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 
 งานด้านบริการ น ำไปสู่กำรสรุปผล กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของจังหวัด ที่ผ่ำนมำจำก 2 เรื่อง โดยด ำเนินกำรครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: กำรเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว 
     (1) เจ้ำหน้ำที่มีควำมรู้จักกับผู้รับบริกำร จึงอำจก่อให้เกิดกำรเอ้ือประโยชน์ได้ 
     (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ ำใจเพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์  
      (เรียกร้องทรัพย์สินเพ่ือไม่ให้ถูกด ำเนินคดี และให้ช่วยเหลือ 
      ในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) น ำระบบงำน IT มำใช้ปฏิบัติงำนกำรให้บริกำร 
      (2) จัดช่องทำงกำรร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีท่ีมีกำรรับสินบนของเจ้ำหน้ำที่ 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน  
    3.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: กำรมอบอ ำนำจให้เอกชนด ำเนินกำรส่งผลกระทบ 
     ต่อกำรรับบริกำรของประชำชน 
     (1) กำรให้ กำรรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมกำรขนส่ง)  
      และกำรเรียกรับเงิน เพ่ือแลกกับกำรบริกำรที่รวดเร็ว 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) ก ำหนดอัตรำค่ำธรรมเนียมในกำรรับบริกำรในแต่ละขั้นตอนอย่ำงชัดเจน 
      (2) จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำรประชำชน ในส่วนของ ขั้นตอน และ กระบวนงำน 
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- ด้านบุคลากร ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 
 งานด้านการบริหารงานบุคคล น ำไปสู่กำรสรุปผล กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของจังหวัด ที่ผ่ำนมำจำก 7 เรื่อง ปรับลดลงรวมเหลือ 5 เรื่อง โดยด ำเนินกำรครบถ้วน คิด
เป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง, ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้  
    ในการปฏิบัติงาน และภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: กำรได้รับมอบหมำยงำนไม่ตรงต ำแหน่ง 

-ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้ำหน้ำที่พัสดุ โดยต ำแหน่ง ซึ่งมักได้รับกำรแต่งตั้ง 
จำกต ำแหน่งอ่ืน 

    1.1.2) ความเสี่ยงการทุจริต: ขำดประสบกำรณ์ ทักษะ ควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน 
-ขำดประสบกำรณ์ ควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งขำดทักษะ            
และประสบกำรณ์  ในกำรปฏิบัติงำน 

    1.1.3) ความเสี่ยงการทุจริต: ภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) จัดกำรอบรมบุคลำกรในกำรใช้งบประมำณให้คุ้มค่ำ 
      และเกิดประโยชน์สูงสุด 
     (2) สร้ำงจิตส ำนึกให้กับเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนโดยกำรอบรมและสัมมนำ 
      ให้ควำมรู้ขัดเกลำจิตใจ 
     (3) มีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (KM) ให้ผู้ปฏิบัติงำน 
  1.2) ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบการด าเนินการ 
    1.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ผู้บังคับบัญชำไม่ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

-ขำดกำรตรวจสอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีกำรจัดกำร กรณี มีกำรทุจริตเกิดขึ้นแล้ว โดยกำรสอบสวนลงโทษ 
      ทั้งทำงอำญำและทำงวินัยอย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรม 
     (2) มีมำตรกำรลงโทษส ำหรับผู้รับสินบนอย่ำงจริงจัง ไม่ช่วยเหลือพวกพ้อง 
  1.3) วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กรของหัวหน้าหน่วยงาน 
    1.3.1) ความเสี่ยงการทุจริต: วัฒนธรรมองค์กร 
    1.3.2) ความเสี่ยงการทุจริต: วิสัยทัศน์ของหัวหน้ำหน่วยงำน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์ และได้น ำไปปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 
     (2) ผู้บริหำรให้ควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชำ 
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  1.4) ผลตอบแทนจากภาครัฐ 
    1.4.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ผลตอบแทนจำกภำครัฐ 

-จ ำนวนเงินเดือนของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มอบประกำศเกียรติคุณ/รำงวัลแก่เจ้ำหน้ำที่ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
      ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ในแต่ละเดือน เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจ/แรงจูงใจ 
      ในกำรท ำดีและปฏิบัติงำน 
 โดยสรุป กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของจังหวัด ที่ผ่ำนมำ 
จ ำนวน 3 ตัวแปร แยกเป็น 21 ตัวแปรย่อย ประกอบไปด้วย  
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล แยกเป็น 7 ตัวแปรย่อย 
 2) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง แยกเป็น 6 ตัวแปรย่อย 
 3) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ แยกเป็น 6 ตัวแปรย่อย 
 4) งานด้านบริการ แยกเป็น 2 ตัวแปรย่อย 
และจำกผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนสั งกัดรำชกำร      
ส่วนภูมิภำค ที่ผ่ำนมำในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ของจังหวัด พบว่ำ มีผลกำรด ำเนินกำรครอบคลุม ปัจจัยควำม
เสี่ยงทุกตัว ตำมที่ได้กล่ำวมำแล้ว โดยด ำเนินกำรครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ผ่ำนมำจำก 4 เรื่อง ปรับลดลง
เหลือ 3 เรื่อง และตัวแปรย่อย 21 เรื่อง ประกอบไปด้วย  
 
- ด้านการน าองค์การ ได้แก่   
 -คุณธรรมและจริยธรรมในงานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
 
     (1) เปิดเผยข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้ตรวจสอบควำมโปร่งใส 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. แผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการจัดหาพัสดุ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O21.pdf 
 
2. ประกาศต่างๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O22.pdf 
 

3. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O23.pdf 

 
4. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O24.pdf 
 

 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O21.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O21.pdf
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     (2) ด ำเนินกำรตำมภำรกิจและด ำเนินกำรตำมข้ันตอนตำมระเบียบที่ถูกต้อง  
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

1. รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานประจ าปีรอบ 6 เดือน จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O11.pdf 

 
2. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O12.pdf 
 

 
     (3) มีกำรตรวจสอบกระบวนกำรลงโทษทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกันกำรเกิดทุจริต 
       ได้แก่ กำรตรวจสอบภำยใน เป็นต้น 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปีรอบ 6 เดือน จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 

 
     (4) ให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
Q&A จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf 
 

ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O32.pdf 

 
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O33.pdf 
 

 
     (5) สร้ำงค่ำนิยมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT44.pdf 
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     (6) จัดท ำมำตรกำร ค ำสั่ง ระเบียบ และบทลงโทษ 
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O29.pdf 

 
มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O42.pdf 
 

มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม จังหวัดแพร่  
(ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT47.pdf 
 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT48.pdf 

 
      (7) ก ำหนดขั้นตอนในแต่ละด้ำนอย่ำงชัดเจน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O18.pdf 
 

 
      (8) วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf 
 

 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่   
 งานด้านบริการ ดังนี้ 
 
      (1) น ำระบบงำน IT มำใช้ปฏิบัติงำนกำรให้บริกำร 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. Social Network จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O9.pdf 
 
2. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O16.pdf 
 

3. E–Service จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT47.pdf
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT48.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
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http://phrae.go.th/ita/ita2020/O17.pdf 
 
4. ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O31.pdf 
 

 
      (2) จัดช่องทำงกำรร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีท่ีมีกำรรับสินบนของเจ้ำหน้ำที่ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O30.pdf 
 

 
      (3) ก ำหนดอัตรำค่ำธรรมเนียมในกำรรับบริกำรในแต่ละขั้นตอนอย่ำงชัดเจน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O14.pdf 
 

 
      (4) จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำรประชำชน ในส่วนของ ขั้นตอน และ กระบวนงำน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O13.pdf 
 

 
- ด้านบุคลากร ได้แก่   
 งานด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง, ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้  
    ในการปฏิบัติงาน และภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
 
     (1) จัดกำรอบรมบุคลำกรในกำรใช้งบประมำณให้คุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O26.pdf 
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     (2) สร้ำงจิตส ำนึกให้กับเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนโดยกำรอบรมและสัมมนำ 
      ให้ควำมรู้ขัดเกลำจิตใจ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
รายงานผลการด าเนินการปอ้งกันการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O41.pdf 
 
     (3) มีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (KM) ให้ผู้ปฏิบัติงำน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O35.pdf 
 

 
     (4) มีกำรจัดกำร กรณี มีกำรทุจริตเกิดขึ้นแล้ว โดยกำรสอบสวนลงโทษ 
      ทั้งทำงอำญำและทำงวินัยอย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรม 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O39.pdf 
 
2. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT45.pdf 
 

 
     (5) มีมำตรกำรลงโทษส ำหรับผู้รับสินบนอย่ำงจริงจัง ไม่ช่วยเหลือพวกพ้อง 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
มาตรการป้องกันการรับสินบน จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT46.pdf 
 
 

     (6) มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์ และได้น ำไปปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 
 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O38.pdf 
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     (7) ผู้บริหำรให้ควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชำ 
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

1. เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O34.pdf 

 
2. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O35.pdf 
 

 
     (8) มอบประกำศเกียรติคุณ/รำงวัลแก่เจ้ำหน้ำที่ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
      ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจ/แรงจูงใจ 
      ในกำรท ำดีและปฏิบัติงำน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O27.pdf 
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http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
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กิจกรรมที่ 7 การประชุมคณะอนุกรรมการ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ขยายผล ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 
 

 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรทุกภำคส่วนเพ่ือป้องกันกำรทุจริต
เชิงรุกป้องกันกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำกับปัญหำหมอกควันในพื้นที่จังหวัดแพร่ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2563 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกำร
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรทุกภำคส่วนเพ่ือป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกป้องกันกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำกับปัญหำหมอกควันในพ้ืนที่
จังหวัดแพร่ โดยมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน ป.ป.ช. ประจ ำจังหวัดแพร่ และส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมประชุม  
เวลำ 10.00 น. ณ โรงแรมแม่ยมพำเลส อ ำเภอเมืองแพร่  
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กิจกรรมที่ 8 การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ 
 
 มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนในจังหวัดแพร่
แบบบูรณำกำร และปฏิรูปกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตในพ้ืนที่เชิงรุกให้มีมำตรฐำนสำกลพร้อมผลักดันให้ทุก
หน่วยงำนของจังหวัดแพร่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคะแนนคุณธรรมและควำมโปร่งใส่ หรือ ITA ให้ได้ระดับ Aดังนี้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ ร่วมเป็นเกียรติในกำรแถลงข่ำวกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ป.ช. ประจ ำจังหวัด
แพร่ ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยเมื่อวันที่ 
25 กุมภำพันธ์ 2563 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ ร่วมกับ พ.ต.ต. ชัชนพ ผดุงกำญจน์ผู้ช่วยเลขำธิกำรคณะกรรมกำร 
ป.ป.ช. ภำค 5 , พ.ต.ท. ศิระปรุฬห์ปวเรศจิรวงศ์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน ป.ป.ช. ประจ ำจังหวัดแพร่ แถลงข่ำวแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ 2563 และกำรบูรณำกำรงำนป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกทุกภำคส่วน ซึ่งจังหวัด
แพร่ได้ร่วมกับส ำนักงำน ป.ป.ช. ประจ ำจังหวัดแพร่ และส่วนรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคประชำชน ได้
ด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกป้องกันกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำกับปัญหำหมอกควันในพื้นที่จังหวัดแพร่ โดยมีกำรระดม
ควำมคิดเห็นจำกทุกภำคส่วนในกำรป้องกันและปรำบปรำมเพ่ือไม่ให้เกิดกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำและปัญหำหมอกควันใน
จังหวัดแพร่เป็นกำรสร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนใน
จังหวัดแพร่แบบบูรณำกำร และปฏิรูปกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตในพ้ืนที่เชิงรุกให้มีมำตรฐำนสำกล พร้อมสร้ำง
กลไกป้องกันกำรทุจริตในพ้ืนที่เชิงรุกเพ่ือป้องกันกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำ และลดมลพิษหมอกควันในอำกำศ ซึ่งจะมีกำร
ผลักดันให้ทุกหน่วยงำนของจังหวัดแพร่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคะแนนคุณธรรมและควำมโปร่งใส่ หรือ ITA ให้ได้ระดับ 
Aณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ 
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กิจกรรมที่ 10 
 (อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
กำรส ำรวจกำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ 

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563  

รอบ 6 เดือน 

กิจกรรมที่ 11 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่ม
จังหวัด ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือ

เป็นโครงกำรที่มีควำมส ำคัญส่ง
ผลกระทบในวงกว้ำง 1 โครงกำร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 12 
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็นโครงกำรที่มี

ควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง 1 
โครงกำรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จังหวัดแพร่ 

3. ไตรมาสที่ 3 เมษายน – มิถุนายน 2563 
และ 

4. ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม - กันยายน 2563  
 
  จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรกิจกรรมที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในไตรำมำสที่ 3 ห้วงเดือน
เมษำยน – มิถุนำยน 2563 ในกรณีที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับมำตรกำรหรือกำร
ด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมข้อ O36 ที่ด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2563 โดยท ำกำรจัดกำรผ่ำนกิจกรรม
รูปแบบและใช้เครื่องมือทำงกำรจัดกำรต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 9 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
กำรส ำรวจกำรประเมินควำมเสี่ยงฯ 

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563 

รอบ 6 เดือน 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่  9 จังหวัดด ำเนินกำรส ำรวจ กำรประเมินควำมเสี่ยงฯ โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จำกส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรโครงกำรฯ ดังกล่ำว  
 - กิจกรรมที่  10 จังหวัดด ำเนินกำรส ำรวจ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จำกส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรโครงกำรฯ ดังกล่ำว 
 - กิจกรรมที่ 11 จังหวัดคัดเลือกโครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็น
โครงกำรที่มีควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง 1 โครงกำร เพ่ือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2563 จังหวัดแพร่ ในไตรมำสที่ 3 และ ไตรมำสที่ 4  
 - กิจกรรมที่ 12 จังหวัดจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในไตรมำสที่ 3 และ ไตรมำสที่ 4 ตำมโครงกำรตำมงบ
พัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็นโครงกำรที่มีควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง 1 
โครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 จังหวัดแพร่  
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
ผลการด าเนินการ 
 
 กิจกรรมที่ 10 มีผลกำรส ำรวจ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 
2563 รอบ 6 เดือน โดยการสุ่มตัวอย่าง เพ่ือน ำมำปรับปรุง กำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 

 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาหมู่บ้านทุนชุมชนขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จ ำนวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู้ทุนชุมชนตำมโครงกำรพระรำชด ำริ 
    -กิจกรรม พัฒนำกลุ่มอำชีพขยำยผลโครงกำรอันเนื่องมำจำกโครงกำรพระรำชด ำริ 
โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ดำวรุ่ง 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf ] 

 
 

 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf
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ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1. กำรจัดกิจกรรมกำรให้ควำมรู้ และซักซ้อมควำมเข้ำใจแก่บุคลำกร/ที่ปรึกษำโครงกำร/กิจกรรม เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. และระเบียบฯ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง, กำรเขียน TOR, กำรค ำนวณและก ำหนดรำคำกลำงตำมหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 2. แต่งตั้งบุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน เช่น กำร
ตรวจรับพัสดุ กำรก ำหนดร่ำงขอบเขตงำน กำรก ำหนดรำคำกลำง ที่เหมำะสม  

 
โครงการที่ 3 โครงการเมืองแพร่ต้นแบบเมืองสุขภาวะผู้สูงวัย  
จ ำนวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ถ่ำยทอดภูมิปัญญำผู้สูงอำยุ 
    -กิจกรรม ถ่ำยทอดภูมิปัญญำสู่คนรุ่นใหม่ 
โครงการที่ 4 โครงการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม เสริมสร้ำงและพัฒนำหมู่บ้ำนกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.2.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1. ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
 2. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยในจังหวัดแพร่ และส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
 3. ด ำเนินกำรน ำร่ำงประกำศและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง เพ่ือให้สำธำรณชนเสนอแนะ วิจำรณ์ ก่อนด ำเนินกำรจัด
จ้ำงตำมระเบียบของรำชกำรต่อไป  

 
โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในพื้นที่จังหวัดแพร่  
จ ำนวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม กำรพัฒนำศักยภำพ 1 ต ำบล 1 ทีม กู้ชีพกู้ภัยเตรียมพร้อมรับมือภัยพิบัติ 
    -กิจกรรม กำรพัฒนำศักยภำพกำรช่วยเหลือผู้ประสบภัยทำงน้ ำ 
    -กิจกรรม กำรพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันและกำรบรรเทำสำธำรณภัยให้กับเจ้ำหน้ำที่ระดับอ ำเภอ
และท้องถิ่น จ ำนวน 8 อ ำเภอ 
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โครงการที่  6 โครงการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนทุกมิติอย่างยั่งยืน 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม หมู่บ้ำน 1 ทีม ขับเคลื่อนขับข่ีปลอดภัย   
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.3.pdf ] 

 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  มีกำรลงทะเบียนเรียนโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุมีควำมรู้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
มำกยิ่งขึ้น 
 2. มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกหัวหน้ำงำนและหัวหน้ำกลุ่มงำน ทุกโครงกำร  

 
โครงการที่ 7 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยงกระบืออย่างปลอดภัยสู่ผู้บริโภค 
จ ำนวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม กำรอบรมให้ควำมรู้ กำรจัดกำรเลี้ยงกระบืออย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   -กิจกรรม จัดหำกระบือพ่อพันธ์รูปร่ำงลักษณะกำรให้เนื้อดี ให้แก่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือใช้ปรับปรุงพันธ์
ภำยในฝูง 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.4.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมำย ของทำงรำชกำรเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงว่ำด้วยระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกระทรวงกำรคลัง เป็นต้น 
 2. ด ำเนินกำรโครงกำรฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้  
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โครงการที่ 8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเพื่อปลอดภัยเพื่อพัฒนาสู่ระบบ
เกษตรกรรมย่ังยืน จ ำนวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนำศักยภำพเกษตรกรผู้ปลูกพริกให้ได้ผลผลิตมีควำมปลอดภัยและได้คุณภำพ
มำตรฐำน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนำศักยภำพเกษตรกรผู้ปลูกผักให้ได้ผลผลิตมีควำมปลอดภัยและได้คุณภำพ
มำตรฐำน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนำศักยภำพกำรผลิตไม้ผลให้มีคุณภำพของจังหวัดแพร่ 
   -กิจกรรม เพ่ิมศักยภำพกำรผลิตและกำรแปรรูปสัตว์น้ ำ 
   -กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรบริหำรธุรกิจวิสำหกิจชุมชนขนำดกลำงและขนำดย่อม 
SMEs/วิสำหกิจชุมชน ในอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป 
   -กิจกรรม อ ำนวยกำรและติดตำม 
ผู้รับผิดชอบ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.5.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 4 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ปฏิบัติตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 2. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยใน คลังจังหวัด  
 3.  ด ำเนินงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 อย่ำงเคร่งครัด 
 4. ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  
 
โครงการที่ 9 โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดสินค้าส าคัญของจังหวัดแพร่  
จ ำนวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม จัดอบรมพัฒนำผู้ประกอบกำรด้ำนกำรตลำดสู่ควำมเป็นเลิศ 
   -กิจกรรม กำรประชำสัมพันธ์งำนและกำรจัดงำนแสดงและจ ำหน่ำยสินค้ำงำนมหกรรมของดีเมืองแพร่ 
โครงกำรที่ 10 โครงกำรเพิ่มมูลค่ำเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม กำรส่งเสริมกำรตลำดเพ่ือกำรกระจำยสินค้ำ 
โครงกำรที่ 11 โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม ออกแบบตรำสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์จังหวัดแพร่ (Phrae Brand) 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.6.pdf ] 
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ข้อสรุป ไม่เป็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
โครงกำรที่ 12 โครงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรม ประวัติศำสตร์เอกลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
จ ำนวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมกำรท่องเที่ยววิถีชุมชน วิถีเมืองลอง ๑๔ ทศวรรษ   
   -กิจกรรม ส่งเสริมเส้นทำงกำรท่องเที่ยว วิถีเมืองลอง   
   -กิจกรรม ส่งเสริมกำรท่องเที่ยววิถีแพร่ ไหว้พระพุทธโกศัยศิริชัยมหำศำกยมุณี 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.7.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ต้องจัดตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกข้ันตอน 
 

โครงกำรที่ 13 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำอัตลักษณ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้ำพื้นเมืองแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ยกระดับกำรพัฒนำและเพ่ิมมูลค่ำผลิตภัณฑ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้ำพ้ืนเมืองแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.8.pdf ] 
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ข้อสรุป แบ่งเป็น 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
 2. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยในจังหวัดแพร่ และส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น  
 3.  ด ำเนินกำรน ำร่ำงประกำศและร่ำงเอกสำรประกวดรำคมเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง เพ่ือให้สำธำรณชนเสนอแนะ วิจำรณ์ ก่อนด ำเนินกำรจัด
จ้ำงตำมระเบียบของทำงรำชกำรต่อไป  
 
โครงกำรที่ 14 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ด ำเนินกำรจัดท ำแนวกันไฟในพ้ืนที่ป่ำสงวนแห่งชำติพ้ืนที่เสียงเพ่ือป้องกันไฟป่ำท้องที่จังหวัดแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.9.pdf ] 

 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 

โครงกำรที่ 15 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  กำรประชำสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ำมเผำ” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/กำรใช้สำรย่อยสลำย 
   -กิจกรรม โครงกำร “ธนำคำรใบไม้” ประจ ำหมู่บ้ำน 
   -กิจกรรม จัดกำรเชื้อเพลิง (ควบคุมกำรเผำ) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท ำแนวกันไฟ ลดปริมำณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม กำรฉีดพ่นละอองน้ ำเพ่ิมควำมชุ่มชื่นในอำกำศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชำกำรเหตุกำรณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควันอ ำเภอเด่นชัย  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.10.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
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โครงกำรที่ 16 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำอ ำเภอวังชิ้นและจัดตั้งชุด
ปฏิบัติกำรลำดตระเวนเฝ้ำระวังพ้ืนที่เสี่ยง   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชำกำรเหตุกำรณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควันอ ำเภอวังชิ้น  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.11.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนโดยกำรให้ชุดปฏิบัติกำรดับไฟป่ำประจ ำ
หมู่บ้ำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมทั้งรูปภำพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมกำรศูนย์ฯ พิจำรณำในกำรตรวจรับ
งำน  

 
โครงกำรที่ 17 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  กำรประชำสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ำมเผำ” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/กำรใช้สำรย่อยสลำย 
   -กิจกรรม โครงกำร “ธนำคำรใบไม้” ประจ ำหมู่บ้ำน 
   -กิจกรรม จัดกำรเชื้อเพลิง (ควบคุมกำรเผำ) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท ำแนวกันไฟ ลดปริมำณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม กำรฉีดพ่นละอองน้ ำเพ่ิมควำมชุ่มชื่นในอำกำศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชำกำรเหตุกำรณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควันอ ำเภอหนองม่วงไข ่ 
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.12.pdf ] 

 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 

โครงกำรที่ 17 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
จ ำนวน 1 กิจกรรม คือ 

   -กิจกรรม  ประชำสัมพันธ์กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำจังหวัดแพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.13.pdf ] 

 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.11.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.12.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.13.pdf
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ข้อสรุป คือ ท ำกำรติดตำมเร่งรัด กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตำมข้อก ำหนดและตำมสัญญำจ้ำง  
 

โครงกำรที่ 18 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบบูรณำกำร 
จ ำนวน 12กิจกรรม ประกอบด้วย 

 -กิจกรรมเสริมสร้ำงภูมิคุ้มกันต้ำนยำเสพติดในสถำนศึกษำและนอกสถำนศึกษำ (To Be Number 
One) 

 -กิจกรรม ผลิตและเผยแพร่รำยกำรเยำวชนต้ำนยำเสพติด 
 -กิจกรรมเสริมสร้ำงหมู่บ้ำน/ชุมชนเข้มแข็ง(เพ่ิมประสิทธิภำพเครือข่ำยเฝ้ำระวังยำเสพติด 25 ตำ

สับปะรด) 
 -กิจกรรม สร้ำงเครือข่ำยกำรตรวจเฝ้ำระวังติดตำมควำมประพฤตินักเรียนและนักศึกษำในพ้ืนที่

จังหวัดแพร่ 
 -กิจกรรม บ ำบัดรักษำผู้เสพ/ผู้ติดยำเสพติดระบบสมัครใจ 
 -กิจกรรม บ ำบัดรักษำผู้เสพ/ผู้ติดยำเสพติดระบบบังคับบ ำบัด 
 -กิจกรรม โปรแกรมกำรแก้ไขผู้ค้ำยำเสพติด (ผู้ค้ำรำยย่อย) 
 -กิจกรรม เสริมสร้ำงและพัฒนำหมู่บ้ำนกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
 -กิจกรรม รณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกพลังสังคมเนื่องในวันต่อต้ำนยำเสพติด (26 มิ.ย.) 
 -กิจกรรม ปรำบปรำมนักค้ำยำเสพติดรำยส ำคัญและรำยย่อย 
 -กิจกรรมจัดระเบียบสังคม (ขจัดปัจจัยเสี่ยง)  
 -กิจกรรมกำรอ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำรศูนย์อ ำนวยกำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติดจังหวัด

แพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ที่ท ำกำรปกครองจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf
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โครงกำรที่ 19 โครงกำรเพ่ิมมูลค่ำเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีและเทคโนโลยี 
จ ำนวน 3 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม กำรจ้ำงเหมำด ำเนินกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมเชิงลึกในกำรพัฒนำรูปแบบผลิตภัณฑ์ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
   -กิจกรรม ฝึกอบรม 3 กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะอำชีพให้กับกลุ่มผู้ผลิตชุมชน/วิสำหกิจชุมชน/สหกรณ์/
แรงงำนในสถำนประกอบกิจกำร/กลุ่ม OTOP 
   -กิจกรรม จ้ำงเหมำประชำสัมพันธ์กำรตลำดไม้สัก   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์พัฒนำฝีมือแรงงำนจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตำม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.15.pdf ] 

 
 
 
 
 
ข้อสรุป ไม่เป็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

จากการส ารวจทั้ง 19 โครงการดังกล่าว พบการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัด
จ้าง เป็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 19 ประเด็น ได้แก่  
1. กำรจัดกิจกรรมกำรให้ควำมรู้ และซักซ้อมควำมเข้ำใจแก่บุคลำกร/ที่ปรึกษำโครงกำร/กิจกรรม เกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
และระเบียบฯ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง, กำรเขียน TOR, กำรค ำนวณและก ำหนดรำคำกลำงตำมหลักเกณฑ์ท่ีกรมบัญชีกลำง
ก ำหนด (การจัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
2. แต่งตั้งบุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพื่อควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน เช่น กำรตรวจรับ
พัสดุ กำรก ำหนดร่ำงขอบเขตงำน กำรก ำหนดรำคำกลำง ที่เหมำะสม (การมีส่วนร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
3. ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
4. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยในจังหวัดแพร่ และส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ เป็น ต้น (การ
จัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
5. ด ำเนินกำรน ำร่ำงประกำศและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง เพ่ือให้สำธำรณชนเสนอแนะ วิจำรณ์ ก่อนด ำเนินกำรจัด
จ้ำงตำมระเบียบของรำชกำรต่อไป (การมีส่วนร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
6. มีกำรลงทะเบียนเรียนโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุมีควำมรู้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมำก
ยิ่งขึ้น (การจัดการความรู้ด้านธรรมาภิบาล) 
7. มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกหัวหน้ำงำนและหัวหน้ำกลุ่มงำน ทุกโครงกำร (การมีส่วนร่วม
ด้านธรรมาภิบาล) 
8. ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมำย ของทำงรำชกำรเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงว่ำด้วยระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกระทรวงกำรคลัง เป็นต้น (การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
9. ด ำเนินกำรโครงกำรฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้  (การจัดการกระบวนการด้าน
ธรรมภิบาล) 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf
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10. ปฏิบัติตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด (การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
11. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยใน คลังจังหวัด (การจัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
12. ด ำเนินงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 อย่ำงเคร่งครัด  (การ
จัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
13. ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
14. จัดตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกขั้นตอน (การจัดการกระบวนการด้าน
ธรรมภิบาล) 
15. ตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม และก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
16. ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยในจังหวัดแพร่ และส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น (การ
จัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
17. ด ำเนินกำรน ำร่ำงประกำศและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง เพ่ือให้สำธำรณชนเสนอแนะ วิจำรณ์ ก่อนด ำเนินกำรจัด
จ้ำงตำมระเบียบของทำงรำชกำรต่อไป (การมีส่วนร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
18. ด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนโดยกำรให้ชุดปฏิบัติกำรดับไฟป่ำประจ ำหมู่บ้ำน
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมทั้งรูปภำพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมกำรศูนย์ฯ พิจำรณำในกำรตรวจรับงำน  
(การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
19. ท ำกำรติดตำมเร่งรัด กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตำมข้อก ำหนดและตำมสัญญำจ้ำง (การ
จัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
 
ซึ่งแบ่งออกได้ประมำณ 3 หัวข้อ ใน 11 กระบวนกำร ดังนี้ 
(1) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการให้ความรู้ด้านธรรมภิบาล จ ำนวน 3 กระบวนกำร ดังนี้ 
    (1.1) กำรจัดกิจกรรมกำรให้ควำมรู้ และซักซ้อมควำมเข้ำใจแก่บุคลำกร/ที่ปรึกษำโครงกำร/กิจกรรม เกี่ย วกับ 
พ.ร.บ. และระเบียบฯ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง, กำรเขียน TOR, กำรค ำนวณและก ำหนดรำคำกลำงตำมหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
    (1.2) ปรึกษำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยในจังหวัดแพร่ และส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
    (1.3) มีกำรลงทะเบียนเรียนโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุมีควำมรู้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
มำกยิ่งขึ้น 
(2) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมด้านธรรมภิบาล จ ำนวน 2 กระบวนกำร ดังนี้ 
    (2.1) แต่งตั้งบุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน เช่น กำร
ตรวจรับพัสดุ กำรก ำหนดร่ำงขอบเขตงำน กำรก ำหนดรำคำกลำง ที่เหมำะสม 
    (2.2) ด ำเนินกำรน ำร่ำงประกำศและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของจั งหวัดแพร่ และเว็บไซต์
ของกรมบัญชีกลำง เพ่ือให้สำธำรณชนเสนอแนะ วิจำรณ์ ก่อนด ำเนินกำรจัดจ้ำงตำมระเบียบของรำชกำรต่อไป 
 (3) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล จ ำนวน 5 กระบวนกำร ดังนี้ 
    (3.1) จัดตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกขั้นตอน 
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    (3.2) ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมำย ของทำงรำชกำรเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงว่ำด้วยระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกระทรวงกำรคลัง ด ำเนินงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นต้น อย่ำงเคร่งครัด พร้อมตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงรัดกุม 
    (3.3) ด ำเนินกำรโครงกำรฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
    (3.4) ด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนโดยกำรให้ชุดปฏิบัติกำรดับไฟป่ำประจ ำ
หมู่บ้ำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมทั้งรูปภำพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมกำรศูนย์ฯ พิจำรณำในกำรตรวจรับ
งำน 
    (3.5) ท ำกำรติดตำมเร่งรัด กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตำมข้อก ำหนดและตำมสัญญำจ้ำง 
 

 
 กิจกรรมที่ 12 จังหวัดด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตโครงกำรตำมงบพัฒนำจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  ที่
ได้รับงบประมำณสูง หรือเป็นโครงกำรที่มีควำมส ำคัญส่งผลกระทบในวงกว้ำง โดยคัดเลือกจ ำนวน 1 โครงกำร 
ภำยใต้ โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือน ำมำปรับปรุง กำรจักำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 
 

รายงานการประเมินและการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จังหวัด/ศปท. จังหวัดแพร่ 
 ชื่อโครงการ...ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุงเส้นทางเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 
 ทางการเกษตร... 
  งบพัฒนาจังหวัด   งบกลุ่มจังหวัด 
 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร.......70,801,000 บาท...... 
 วิธีด้าเนินการ     ด้าเนินการเอง   จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี....อิเล็กทรอนิกส์  
        (e - Bidding)....... 
 พื้นท่ี/สถานท่ีด้าเนินโครงการ......11 แห่ง ประกอบด้วย....... 
 1) ถนนสาย พร.ถ. 73-001 ถนนสายกลาง หมู่ท่ี 2 - หมู่ท่ี 10 ต้าบลเวียงทอง อ้าเภอสูงเม่น 
  จังหวัดแพร่ 
 2) ถนนสายบ้านปากยาง บ้านหัวเมือง ต้าบลหัวเมือง อ้าเภอสอง จังหวัดแพร่ 
 3) ถนนสายพร 4020 แยกทล.1120 - บ้านห้วยโป่ง อ้าเภอสอง จังหวัดแพร่ 
 4) บ้านเหมืองค่า หมู่ท่ี 6 บ้านสันติภาพ หมู่ท่ี10 ต้าบลเหมืองหม้อ อ้าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 5) ถนนสายแยกทล.101 บ้านแม่ค้ามี  ต้าบลแม่ค้ามี อ้าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 6) ถนนคันคลองชลประทาน บ้านถิ่น หมู่ท่ี 3 – บ้านทุ่งน้้าใส หมู่ท่ี7 ต้าบลบ้านถิ่น,  
  ต้าบลเหมืองหม้อ  อ้าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 7) หมู่ท่ี 4 บ้านร่องฟอง ต้าบลร่องฟอง อ้าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 8) ถนนสายแยกทล.101 – บ้านทุ่งล้อม ต้าบลแม่ค้ามี อ้าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 9) ถนนสายแยกทล.101 – บ้านร่องเสี้ยว  ต้าบลน้้าช้า อ้าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
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 10) ถนนสายแยกทช.พร.3024 บ้านนาจักร ต้าบลนาจักร อ้าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 11) ถนนสายทางเข้าน้้าตกแม่เกิ๋งหลวง ต้าบลวังชิ้น อ้าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 ระยะเวลาด้าเนินโครงการ .....มกราคม - กันยายน 2563..... 
 หน่วยงานรับผิดชอบ.....แขวงทางหลวงชนบทแพร่..... 
 

 
ปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ประเมินพบ 
 

......แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการก่อสร้าง  
พัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 

ทางการเกษตร....... 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต)  
-ขำดกำรก ำกับดูแลในขั้นตอน
กระบวนกำร ได้แก่ 
1. กระบวนกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย 
และกำรติดตำมผล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย 
ให้เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
กำรด ำเนินกำร 
2. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
อย่ำงถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบฯ 
3. กระบวนกำรตรวจสอบ สอดส่อง  
กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
 
 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
ด ำเนินกำรก ำกับดูแลในขั้นตอนกระบวนกำรต่ำงๆ  
โดยมีพหุภำคี ได้แก่ 
1. กระบวนกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย 
    1.1 จังหวัดแพร่ด ำเนินกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยทุกเดือนผ่ำนวิธี PDCA  
โดยก ำหนดกำรติดตำมให้ส่วนรำชกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย 
ตำมแผนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำรดังกล่ำว พร้อมติดตำมและสรุป 
เสนอประชุมคณะกรมกำรจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส่วนรำชกำรและหน่วยงำน
ที่เก่ียวข้อง ในวำระที่ 4 เรื่องเพ่ือพิจำรณำ ข้อ 4.1 กำรเร่งรัดติดตำม 
กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณของจังหวัดแพร่ โดยมอบหมำย 
ส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่สรุปกำรติดตำมภำพรวมเร่งรัด 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย 
     1.2 มอบหมำยรองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนคณะท ำงำน
ติดตำมกำรเบิกจ่ำยได้ก ำกับดูแลติดตำมกำรเบิกจ่ำยต่อไป 
     1.3 ให้กลุ่มงำนยุทธศำสตร์และข้อมูลเพ่ือกำรพัฒนำจังหวัด  
ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ติดตำมหนังสือชี้แจงของแต่ละหน่วยงำน 
ให้เร่งชี้แจง และให้ส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่จัดท ำรำยงำนแจ้งเตือน 
 
2. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบฯ 
    2.1 จังหวัดแพร่ด ำเนินกำรสื่อสำรเพ่ือก ำชับหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบฯ  
ในกำรประชุมคณะกรมกำรจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุกเดือน  
 
 
    2.2 ด ำเนินกำรประชุมเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำเนินโครงกำร 
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2563 ใน 2 ประเด็น ได้แก่ 
          2.2.1 ตรวจสอบควำมพร้อมของโครงกำร/กิจกรรม 
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ  
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ปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ประเมินพบ 

 

......แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการก่อสร้าง  
พัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 

ทางการเกษตร....... 
พ.ศ. 2563 และควำมคืบหน้ำกำรเสนอรำยละเอียดโครงกำร 
และเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ส่งให้จังหวัดพิจำรณำอนุมัติและมอบอ ำนำจ
ด ำเนินกำร 
          2.2.2 กำรมอบอ ำนำจในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของจังหวัด  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (เฉพำะส่วนรำชกำรส่วนกลำง 
ที่มีท่ีตั้งส ำนักงำนตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัด) 
    2.3 มอบหมำยให้ส ำนักงำนคลังจังหวัดมีหนังสือเร่งรัดไปยังหน่วยงำน
ที่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรหรือด ำเนินกำรล่ำช้ำ และหน่วยงำนที่ด ำเนิน
โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธี e-Bidding ให้เร่งด ำเนินกำรตำมแผนงำน
งบประมำณ และให้เร่งรัดกำรเบิกจ่ำย 
3. มีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลจังหวัดแพร่ และประชำชนในพื้นท่ี
ร่วมกันตรวจสอบ สอดส่องกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง พร้อมสรุปผล 
แจ้งจังหวัดแพร่ทรำบเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป จนโครงกำรเสร็จสิ้น  
 

 
 

            จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ดังกล่าว จังหวัดเลือก 1 โครงการ คือ โครงการ...
ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นโครงการตามงบ
พัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ภายใต้ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่  
(1) กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่ายและการติดตามผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนินการ 
(2) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
(3) กระบวนการตรวจสอบ สอดส่องการด าเนินการก่อสร้าง 
 

******************************************** 
 
 
 


