
 
<จังหวัดแพร่ มีการเพ่ิมเติมสถานการณ์ข้อมูลเป็นประจ า (Update)>  

…ผู้อ่านสามารถ โหลดหน้านี้ใหม่ทุกครั้ง (Refresh) เพ่ือไม่พลาดข่าวสารใหม…่ 
 

O28 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี จงัหวัดแพร่  
 
1. แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. มีข้อมูลรายละเอียดของการด าเนินการ เช่น ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผล
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
3. เป็นรายงานผลของปีที่ผ่านมา พ.ศ. 2562 
 
 จังหวัดแพร่ มีผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่เป็นข้อมูลรายละเอียดการด าเนินการเกี่ยวกับ  
ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร(การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นต้น ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง และผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นรายงานผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบ่งเป็น 2 ด้าน ประกอบไปด้วย 

1. ด้าน HRD : ผลการพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) : HRD 
รวม 9 กิจกรรมหลัก 
 2. ด้าน HRM & HRD : ผลการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ประจ าปี พ.ศ. 2562 จังหวัดแพร่ หมวดที่ 5 บุคลากร : HRM  
 

ด้าน HRD 
 

ด้านผลการพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
 1.  จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าฝึกอบรมโครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานส าหรับข้าราชการระดับต้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย ส านักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย ได้ก าหนดด าเนินโครงการฯ รุ่นที่ 1 ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 14 – 25 
ธันวาคม 2561 ณ กรุงเทพมหานครและวิทยาลัยมหาดไทย อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี คือ นางสาวอรวรร
ยา ฟองดา ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน กลุ่มงานอ านวยการ ส านักงานจังหวัดแพร่ มี
เนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานส าหรับข้าราชการระดับต้น ประกอบไปด้วย 
  (1.1) ความรู้เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ทิศทางการพัฒนาประเทศ และนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
  (1.2) ความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง กระทรวงมหาดไทย 
  (1.3) ความรู้เกี่ยวกับการสื่อสารภายในองค์กร การท างานเป็นทีม จิตบริการ (Ice Breaking) 
  (1.4) ความรู้เกี่ยวกับแผนภาค แผนกลุ่มจังหวัด แผนจังหวัด 
  (1.5) การสร้างแรงบันดาลใจในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
  (1.6) กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง ความรับผิดทางละเมิด และข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐ 
  (1.7) ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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  (1.8) วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง 
  (1.9) ข้อตรวจพบ ข้อสังเกต ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง 
  (1.10) เทคนิคในการเขียนหนังสือราชการและรายงานการประชุม 
  (1.11) การศึกษาดูงาน :  
   (1.11.1) การด าเนินงานพัฒนาของชุมชนที่น าแนวความคิดการพัฒนารูปแบบใหม่       
คือ กิจการเพ่ือสังคมมาใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาชุมชน ณ ชุมชนเก่าริมน้ าจันทบูร อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 
   (1.11.2) ศาสตร์พระราชากับการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่ ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
   (1.11.3) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน ณ ร้านป้าแกลบ ต าบลเขาบายศรี 
อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
   (1.11.4) การบริหารจัดการสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 กับการจัดองค์กร กลไก ระบบ เทคนิค 
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ ณ สถาบันวิทยสิริเมธี อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
  (1.12) การบริหารจัดการการพัสดุภาครัฐ 
  (1.13) การพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทในการสมาคม 
  (1.14) ความรู้ด้านทักษะดิจิทัลของข้าราชการ 
  (1.15) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามรอยธรรม 
  (1.16) ข้อตรวจพบ ข้อสังเกต ปัญหาอุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการการพัสดุภาครัฐ 
  (1.17) สรุปประเด็นการศึกษาดูงาน : น าเสนอรายงานกลุ่ม 
 

<โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานส าหรับข้าราชการระดับต้น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย> 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.1-4.pdf 
 

 
 2. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0
โดย ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดจัดอบรมฯ รุ่นที่ 4 ในวันที่ 6 – 7 กุมภาพันธ์ 2562 ณ ห้องแมจิก 2 ชั้น 2 
โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ คือ นายชูชาติ ไทยภักดิ์ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานจังหวัดแพร่ มีเนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0แก่จังหวัด ประกอบไปด้วย 
  (2.1) การน าแนวคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)มาปรับใช้กับการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 
ประกอบไปด้วย มิติระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน, มิติระบบราชการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
และมิติระบบราชการที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
  (2.2) การน าเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0)และกระบวนการคิดเชิงออกแบบมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 ในหมวด 
4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ และในหมวด 6 การมุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ 
  (2.3) แนวทางการใช้เทคโนโลยีในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทย ประกอบไปด้วย เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และระบบอัตโนมัติ 
  (2.4) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และระบบอัตโนมัติ      
ในหน่วยงานภาครัฐ พร้อมกับการให้ค าปรึกษากับหน่วยงานภาครัฐ 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.1-4.pdf
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<โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 โดย ส านักงาน ก.พ.ร.> 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.1-4.pdf 

 
 
 3. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัยให้กับข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติงานด้านวินัย อุทธรณ์ หรือร้องทุกข์  โดย ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดจัดอบรมฯ ระหว่างวันที่            
10 – 25 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 9 อาคารส านักงาน ก.พ. ต้องเป็นข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน
ระดับปฏิบัติการ ช านาญการ หรือช านาญการพิเศษ จากส่วนราชการ ซึ่งไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 
มาก่อนคือ นายชีวภัทร์ สวิงสุวรรณ ต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการ กลุ่มงานอ านวยการ ส านักงานจังหวัดแพร่     
และมีรายชื่อส ารอง คือ นายภิญโญ สุนทรวิภาต ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานจังหวัดแพร่ มีเนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือด าเนินการทางวินัยให้กับข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านวินัย อุทธรณ์ 
หรือร้องทุกข ์แก่จังหวัด  
 

<โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัยให้กับข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านวินัย อุทธรณ์  
หรือร้องทุกข์ โดย ส านักงาน ก.พ.> 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.1-4.pdf 
 

 
 4. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
กระทรวงมหาดไทย โดย ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดจัดอบรมฯ รุ่นที่  2 ในวันที่ 16 
พฤษภาคม 2562 ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ชั้น 4 โรงแรมสวนดุสิต ดิโอเพ่น กรุงเทพมหานคร คือ นาย
ภิญโญ สุนทรวิภาต ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานจังหวัดแพร่ มีเนื้อหาการ
เรียนรู้เพื่อการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กระทรวงมหาดไทย แก่จังหวัด ประกอบไปด้วย 
  (4.1) ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการใช้งานระบบ 
  (4.2) ค าขอมีบัตรประจ าตัวข้าราชการ 
  (4.3) ค าร้องขอย้าย 
  (4.4) แบบฟอร์มการขอข้อมูลต่างๆ  
  (4.5) การขอออกนอกเขตพ้ืนที่ 
  (4.6) การขอเดินทางไปต่างประเทศ 
 

<โครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กระทรวงมหาดไทย  
โดย ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย> 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.1-4.pdf 
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 5. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการผู้มีความประสงค์จะสมัครเข้ารับการคัดเลือก เข้าฝึกอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย (บ.มท.) รุ่นที่ 32 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดย กระทรวงมหาดไทย ได้ก าหนดจัดอบรมฯ ในระหว่างวันที่ 28 มกราคม - 8 มีนาคม 2562 ณ วิทยาลัย
มหาดไทย อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี คือ 1. นางสาวนภาพร เยาวรัตน์ ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานศูนย์
ด ารงธรรมจังหวัด และ 2. นายชูชาติ ไทยภักดิ์ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ส านักงานจังหวัดแพร่ มีเนื้อหาการเรียนรู้ แบ่งเป็น 6 หมวดวิชา รวม 206 ชั่วโมง ประกอบไป
ด้วย 
  (5.1) หมวดวิชาที่ 1 การพัฒนากระบวนการคิด (จ านวน 3 ชั่วโมง) 
  (5.2) หมวดวิชาที่ 2 สถานการณ์ประเทศไทย (จ านวน 24 ชั่วโมง) 
  (5.3) หมวดวิชาที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้เทคโนโลยี (จ านวน 45 ชั่วโมง) 
  (5.4) หมวดวิชาที่ 4 การเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (จ านวน 48 ชั่วโมง) 
  (5.5) หมวดวิชาที่ 5 การเสริมสร้างประสบการณ์การบริหาร (จ านวน 42 ชั่วโมง) 
  (5.6) หมวดวิชาที่ 6 การเพ่ิมศักยภาพของตนเอง (จ านวน 45 ชั่วโมง) 
วิธีการด าเนินการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) การบรรยายทางวิชา โดยคณาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตลอดจนนักบริหารที่มีชื่อเสียงและประสบการณ์สูง และ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติ ได้แก่ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และแสดงความคิดเห็นโดยฝึกหาข้อสรุป/มติจากการระดมสมอง (Brainstorming) อภิปราย
กลุ่ม (Group Discussion) และการน าเสนอ (Presentation) การจัดท ารายงานการศึกษา และการฝึกปฏิบัติ 
การศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ ประกอบไปด้วย 2.1) การเรียนรู้/ฝึกปฏิบัติในศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/พ้ืนที่โครงการพระราชด าริ และ 2.2) การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก/ภาคราชการ/ภาคเอกชน/ภาคประชาชนที่ประสบความส าเร็จในการศึกษาดูงานในประเทศ
และต่างประเทศ ระหว่างวันที่ 26 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม พ.ศ. 2562 ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 
  นครเซี่ยงไฮ้ 
  - เขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
  - การบริหารจัดการขยะของเมืองขนาดใหญ่ 
  - การส่งเริมวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMEs) 
  - การพัฒนาการค้าการลงทุนในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
  - การวางผังเมืองที่มีประสิทธิภาพ 
  นครหังโจว 
  - โครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ กลุม่บริษัทอาลีบาบา (Alibaba Group) 
  - การรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการลดมลภวะภายในเมืองและเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้ท้องถนน : 
ระบบจักายานสาธารณะ 
 

<โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย (บ.มท.) รุ่นที่ 32  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย กระทรวงมหาดไทย > 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.5.pdf 
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 6. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าฝึกอบรมการหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนงานส าหรับข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย 
กระทรวงมหาดไทย ได้ก าหนดจัดอบรมฯ ระหว่างวันที่ 14 - 16 สิงหาคม 2562 ณ ห้องราชา 1 ชั้น 11 
โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร คือ 1. นางกมลวรรณ จังติยานนท์ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน และ 2. นายธารณ์ ธรรมิกนนท์ ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ ส านักงานจังหวัด
แพร่ มีเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในบริบทโลก ทิศทางการพัฒนาประเทศ แก่ผู้อ านวยการ
กลุ่มงานฯ ข้าราชการประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ตลอดจนพัฒนา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะลักษณะงานที่สนับสนุน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างแนวคิดในการเปลี่ยนแปลง ประกอบไปด้วย 
  (6.1) บทบาทของกระทรวงมหาดไทยในการขับเคลื่อนโครงการจิตอาสาพระราชทาน 904 วปร. 
โดยนายสุธี ทองแย้ม ที่ปรึกษาด้านการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
  (6.2) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศของกระทรวงมหาดไทย โดยนาย
เอกพงษ์ ศิริพันธ์ ผู้อ านวยการ ป.ย.ป. มท. 
  (6.3) การคิดเชิงวิเคราะห์และเชิงสังเคราะห์ โดย ผศ.ดร.จิดาภาด ถิระศิริกุล รองผู้อ านวยการ
สถาบันวิชาการไทยวิจัยพัฒนาการจัดการ 
  (6.4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย นางสาวอโรชา นันทมนตรี 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
  (6.5) การบริหารจัดการฐานข้อมูลเพ่ือการวางแผน โดย ดร.ธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ กรรมการ 
ผจก.แอทไวส คอนซัลติ้ง จ ากัด 
  (6.6) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดย นางกาญจนา ภัทรโชค อธิบดีกรมองค์การระหว่าง
ประเทศ 
  (6.7) ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดย ส านักงาน 
ก.พ.ร. 
  (6.8) การจัดท างบประมาณและการบริหารงบประมาณ โดย ผู้อ านวยการส านักงบประมาณหรือ
ผู้แทน 
  (6.9) การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ โดย นายอธิวัฒน์ โยอาศรี ผู้อ านวยการส่วน
พัฒนาระบบพัสดุ กองพัสดุ กรมชลประทาน 
 

<โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะในการขับเคลื่อนงาน 
ส าหรับข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย กระทรวงมหาดไทย> 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.6.pdf 
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 7. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าร่วมกิจกรรมการให้ค าปรึกษาทางวิชาการในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ โครงการคลินิกให้ค าปรึกษาการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (คลินิก ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ก าหนดจัดกิจกรรมฯ ในวันที่ 
30 มกราคม 2563 ณ Hotel ibis Styles Chiang Mai จังหวัดเชียงใหม่ คือ 1. นางสาวภัทธิรา พัชรภัค  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
และ 2. นางสาวสมฤทัย เกตุเทศ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ส านักงานจังหวัดแพร่ มี
เนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือให้ค าปรึกษาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดย นางสาวชนิดา 
อาคมวัฒนะ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบและวิชาการ ส านักงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงาน 
ป.ป.ช. และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบไปด้วย 
  (7.1) แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  (7.2) บทบาทของผู้บริหารจังหวัด และ ADMIN กับการขับเคลื่อนและก ากับติดตามเครื่องมือ การ
ประเมิน IIT และ EIT และตัวชี้วัดที่ 1 - 8 ในบริบทของจังหวัด 
  (7.3) จุด Check Point ของเครื่องมือ OIT ตัวชี้วัดที่ 9 - 10 ในบริบทจังหวัด 
  (7.4) การใช้งานระบบ ITAS และข้อระวัง 
  

<กิจกรรมการให้ค าปรึกษาทางวิชาการในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
โครงการคลินิกให้ค าปรึกษาการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (คลินิก ITA)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย ส านักงาน ป.ป.ช. > 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.7.pdf 

 
 
 8. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในส่วนสมรรถนะของข้าราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย โดยวิธีการแบบ 360 องศา 
ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย ส านักปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้ก าหนดจัดอบรมฯ รุ่นที่ 2 ในวันที่ 23 
มกราคม 2563 ณ ห้อง 9201 ชั้น 2 อาคารเฉลิมพระเกียรติ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เลขที่ 46 ถนนจรัล
สนิทวงศ์ แขวงท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ คือ นางสาวสมฤทัย เกตุเทศ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ ส านักงานจังหวัดแพร่ มีเนื้อหาการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ในส่วนสมรรถนะของข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย และข้าราชการที่เกี่ยวข้อง ให้มี
ความถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยวิธี
แบบ 360 องศา ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของข้าราชการ ที่ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้
พัฒนาขึ้น ประกอบไปด้วย 
  (8.1) โครงสร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วนสมรรถนะของข้าราชการ สป. โดย ผศ.
ดร.ฐัศแก้ว ศรีสด ที่ปรึกษาโครงการฯ และออกแบบ บริษัท โซลูชั่นส์ ดิจิทัล จ ากัด 
  (8.2) วิธีการใช้งานระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วนสมรรถนะของข้าราชการ สป. 
ส าหรับผู้ประเมิน ผู้รับประเมิน และผู้บริหาร (หัวหน้าหน่วยงาน/อธิบดี)  โดย นายสาวิต แก้วค าจันทร์ 
โปรแกรมเมอร์ บริษัท โซลูชั่นส์ ดิจิทัล จ ากัด 
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  (8.3) การฝึกปฏิบัติใช้ระบบฯ ในฐานะผู้ประเมินและผู้รับประเมินและการแสดงผลรายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมของจังหวัด โดย นายสาวิต แก้วค าจันทร์ โปรแกรมเมอร์ บริษัท 
โซลูชั่นส์ ดิจิทัล จ ากัด 
 

<โครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วนสมรรถนะของข้าราชการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย โดยวิธีการแบบ 360 องศา ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดย ส านักปลัดกระทรวงมหาดไทย> 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.8.pdf 

 
 
 9. จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกข้าราชการเข้าร่วมโครงการประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เชิงพ้ืนที่ โดย ส านักงาน 
ป.ป.ช. ได้ก าหนดจัดอบรมฯ ครั้งที่ 1 ในวันที่ 31 มกราคม 2563 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติคุ้มค า ต าบลหนอง
ป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ คือ นางสาวภัทธิรา พัชรภัค  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงานทรัพยากรบุคคล ส านักงานจังหวัดแพร่ มี
เนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือให้หน่วยงานที่ เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความรู้ความเข้าใจในกรอบและแนวทางการประเมินให้
เป็นตามมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน โดย ผู้อ านวยการส านักงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสและคณะ
ประกอบไปด้วย 
  (9.1) ชี้แจง เรื่อง ปฏิทินและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  (9.2) การบรรยาย เรื่อง กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการใช้งานระบบ ITAS  
 
 

<โครงการประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เชิงพื้นที่ โดย ส านักงาน ป.ป.ช.> 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.9.pdf 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O28.9.pdf


~ 8 ~ 
 

ด้าน HRM & HRD 
 
ด้านผลการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ประจ าปี พ.ศ. 2562 จังหวัดแพร่ 
 

 

 

5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
ก. ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร 
  (1)นอกจากภาระงานตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายบัญญัติ ภาระงานที่กระทรวง กรมมอบหมายและ
ภาระงานเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ประเทศไทยแล้วจังหวัดยังมีภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการแปลงนโยบายส าคัญ
ของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ตามวาระความจ าเป็นในแต่ละช่วงเวลา
ท าให้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง  ของภารกิจจังหวัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งในการบริหารราชการ
ในจังหวัด มีผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่เป็นผู้รับนโยบายและค าสั่งจากนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี กระทรวง กรม 
มาปฏิบัติราชการให้เหมาะสมกับพ้ืนที่และประชาชน และเป็นหัวหน้าบังคับบัญชาบรรดาข้าราชการ ซึ่งปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในราชการส่วนภูมิภาคในเขตจังหวัดและอ าเภอ และมีบุคลากรตามกรอบอัตราก าลังจากแต่ละ
กรมท้ังจากส่วนราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมาสนับสนุนการขับเคลื่อนบริหารจัดการภารกิจที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ที่ครอบคลุมด้านพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความมั่นคงภายในจังหวัด ตามพันธกิจหลักของ
จังหวัดแพร่และรัฐบาลก าหนด โดยจังหวัดมีอัตราก าลังด้านบุคลากร ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว รวมจ านวน 3,394 คน นอกจากนี้ ยังได้มีการจ้างลูกจ้างเหมาบริการ เพ่ือ
รองรับภารกิจงานที่เพ่ิมสูงขึ้นเป็นรายกรณีและบางช่วงระยะเวลา โดยได้ก าหนดแผนด้านทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HRScorecard เชื่อมโยงกับพันธกิจส าคัญของจังหวัด เพ่ือเป็นกรอบแผนงานการด าเนินการด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรในจังหวัด เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดแพร่มีทิศทางการ
พัฒนาที่ชัดเจน ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การด าเนินการภารกิจหลักของจังหวัดและประเทศชาติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(2) ในการสรรหาบุคคลใหม่ ส าหรับในส่วนของข้าราชการในจังหวัดจะด าเนินการโดยค าสั่งย้ายจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งจะผ่านกระบวนการคัดเลือกจาก ก.พ. (ภาค ก) และการคัดเลือกจากหน่วยงานส่วนกลาง 
(ภาค ข และ/หรือภาค ค) เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ส าหรับในส่วนของการ
สรรหาพนักงาน/ลูกจ้างเหมาบริการ จังหวัดแพร่ได้ด าเนินการสรรหาคัดเลือกตามระเบียบทางราชการก าหนด 
และมีการก าหนดเกณฑ์ข้ันตอนการคัดเลือกที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่รับสมัคร เช่น กระบวนการสรรหาพนักงาน
ทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติและทักษะความสามารถของผู้สมัครที่เหมาะสมและจ าเป็นกับ
ต าแหน่งงาน การทดสอบข้อเขียนและ/หรือภาคปฏิบัติในความรู้ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น กฎหมาย
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานบุคคล ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น และมี
การสอบสัมภาษณ์เพ่ือซักถามประวัติ ประสบการณ์ และทัศนคติการท างานของผู้สมัคร เพ่ือคัดเลือกผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กรและเหมาะสมกับต าแหน่งที่สมัครได้อย่างแท้จริง  
 (3)การท างานให้บรรลุผล  เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานภารกิจจังหวัดให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ผู้ว่าราชการจังหวัดได้มีการมอบหมายอ านาจให้รองผู้ว่าราชการจังหวัดทั้ง 2 ท่าน ปฏิบัติราชการแทน ก ากับ 
ดูแลส่วนต่างๆ โดยมอบดูแลส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับ ด้านเศรษฐกิจ สังคม มั่นคง รวมทั้งได้มอบอ านาจในการ
บริหารงานให้หัวหน้าส่วนราชการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ เพ่ือให้การบริหารงานของจังหวัดเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ 
มีรูปแบบการท างานเป็นทีมเครือข่ายและกลไกคณะกรรมการชุดต่างๆเพ่ือท างานในแนวราบและแนวดิ่งอย่าง
รวดเร็วขึ้น เช่น คณะกรรมการ ก.บ.จ.แพร่ ซึ่งประกอบด้วย ผวจ. รอง ผวจ. หัวหน้าส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ภาคประชาชน เพ่ือท าหน้าที่ด้านการบริหารจัดการแผนพัฒนาจังหวัด อีกทั้ง มีการมอบหมายตัวชี้วัดระดับ

หมวด 5 บุคลากร 
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จังหวัด ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงระดับหน่วยงาน และสู่ระดับบุคคล มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังและการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ในบางต าแหน่ง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะ
งานที่ปฏิบัติมากขึ้น (4)การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร จังหวัดแพร่ พบว่า อายุเฉลี่ยของบุคลากรของ
จังหวัดแพร่โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง และมีอัตราการโยกย้ายจากค าสั่งส่วนกลางในสังกัดสูง ท าให้มีปัญหา
การ ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานส าคัญในพื้นที่ ประกอบกับปัญหาความยุ่งยากในจังหวัดเพ่ิมสูงขึ้น ท าให้
มีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะที่หลากหลายสูงขึ้น ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารราชการ
งานส าคัญของจังหวัดเป็นไปอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ จังหวัดได้ส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ที่ส าคัญ
ทั้งรูปแบบทางการและไม่ทางการ อาทิ มีการท าคลังความรู้ของผู้จะเกษียณ คู่มือการปฏิบัติงาน จัดประชุม/
อบรม/สัมมนา จัดกิจกรรม Cop และการสอนงาน coaching เป็นต้น เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ให้แก่บุคลากรต่างๆ อาทิ ข้อกฎหมาย/ระเบียบ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  ทักษะการคิดอย่าง
เป็นระบบ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการย้ายหมุนเวียนข้าราชการภายในจังหวัดหรือจ้างเหมาบริการภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนหรือปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมแทนต าแหน่งที่จ าเป็นแต่ว่างลง  
ข. บรรยากาศการท างานและสวัสดิการของบุคลากร 
 (5) (6)จังหวัดได้ให้ความส าคัญในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้มีแผนการด าเนินงาน 
ทั้งในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในที่ท างาน สุขภาพอนามัยของบุคลากร และสวัสดิการต่างๆ  โดย
ค านึงถึงความต้องการของบุคลากรเป็นส าคัญ จากการวิเคราะห์/สอบถามความต้องการจากบุคลากร เช่น 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ท างานให้ทันสมัย สะอาด เอื้อต่อการท างาน มีระบบการรักษาความปลอดภัย กล้องวงจร
ปิด อส.ประจ าสถานที่ราชการ มีการซักซ้อมแผนการป้องกันอัคคีภัย สถานที่พักผ่อนหย่อนใจบริเวณศาลากลาง
จังหวัด มีวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานต่างๆ นอกจากนี้ ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาและกิจกรรม
นันทนาการเป็นประจ าทุกปี การส่งเสริมออกก าลังกาย มาตรการเฝ้าระวังและรับมือกับโรคระบาด และได้จัด
สวัสดิการในรูปแบบที่หลากหลายอาทิ มีการตรวจสุขภาพประจ าปี จัดที่พักส าหรับข้าราชการบุคลากรที่มีบุตร มี
การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการและลูกจ้าง ประกันชีวิตในบางต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเสี่ยงภัย วัส ดุ
อุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน เป็นต้น รวมทั้งได้ติดตามวัดผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน และ
ประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปปรับปรุงปัจจัยที่เ อ้ือต่อการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากรในสังกัดต่อไปซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า 
บุคลากรในจังหวัดมีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 75 ประเด็นที่พึงพอใจน้อยสุด คือ สถานที่
ราชการคับแคบ ไม่เพียงพอต่อส่วนราชการในจังหวัด ท าให้ไปตั้งอยู่ที่ไกลจากศาลากลางจังหวัด ไม่สะดวกต่อ
การท างาน ดังนั้น จังหวัดได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องวางแผนด าเนินการจัดท าโครงการศูนย์ราชการใหม่ขึ้น
เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของส่วนราชการในจังหวัดให้ดียิ่งขึ้น 

5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
ก. การประเมินความผูกพันของบุคลากร  
(7) (8)(9)จากการส ารวจประเมินความผูกพันของบุคลากร เพ่ือหาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุก และความพึง
พอใจของบุคลากร เช่น ความท้าทายในงาน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่รับผิดชอบ มีระบบการท างานที่ดี 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความภาคภูมิใจในงาน การมีส่วนร่วมในการท างาน  พบว่าผู้ตอบแบบส ารวจใน
จังหวัดแพร่ อยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 82 โดยปัจจัยสูงสุดในประเด็นมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ
หน่วยงานและเป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จของส่วนราชการ ซึ่งจากการส ารวจความพึงพอใจดังกล่าวจังหวัดแพร่
ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาทบทวนจัดท าเป็นแผนการสร้างความผาสุกและความผูกพันของจังหวัดแพร่ เ พ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรภายในจังหวัดแพร่ ให้มีความผาสุกและความผูกพันยิ่งขึ้นโดย
จังหวัดแพร่สร้างความผูกพันในรูปแบบต่างๆ โดยเน้นสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เช่น กิจกรรมสภา
กาแฟพบปะหารือข้าราชการระหว่างหน่วยงานภายในจังหวัด เดือนละ 1 ครั้ ง  การจัดกิจกรรมและประเพณี
ของจังหวัดต่างๆ กิจกรรมท าบุญสืบชะตา เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ตลอดจนมีนโยบาย
เพ่ือให้บุคลากรเกิดการประสานความร่วมมือร่วมกันแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากสภาวะโลกร้อน เช่น ลดการ
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น าเข้าขยะพลาสติกเข้ามาในพื้นที่ของ    ศาลากลางจังหวัด ลดการใช้กระดาษหรือใช้ให้เกิดความคุ้มค่า ลดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น จากผลการด าเนินโครงการดังกล่าว พบว่า จ านวนบุคลากรได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่นเพ่ิมสูงขึ้น ทุกส่วนราชการเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญของจังหวัด การใช้พลังงานในสถานที่
ราชการลดลง เป็นต้น 
ข.วัฒนธรรมส่วนราชการ 

(10) จังหวัดแพร่ส่งเสริมวัฒนธรรม โดยเน้นการให้บริการด้วยใจและท างานอย่างมีความสุข ท างาน
เป็นทีม รับผิดชอบ สุจริต โปร่งใส ผ่านกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทุก
ระดับในหน่วยงานทั้งช่องทางการสื่อสารแบบทางเดียวและสองทาง ด้วยรูปแบบทางการและไม่ทางการ เช่น 
สร้างทีมส่วนราชการในกลุ่ม LineFacebook การรับฟังความคิดเห็นผ่านการประชุมในเวทีต่างๆ เช่น การ
ประชุม ก.บ.จ. การประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัด สภากาแฟ การประชุมคณะกรรมการและ
คณะท างานชุดต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ เช่น โครงการจิตอาสาภัยพิบัติ 
โครงการจิตอาสาสนับสนุนงานควบคุมไฟป่าและแก้ไขปัญหาหมอกควัน โครงการจิตอาสาร่วมพัฒนาสังคม โดย
ผลการด าเนินงาน พบว่า ทุกส่วนราชการเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนข้อร้องเรียนด้านทุจริตของข้าราชการลดลง 
ค. การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 

(11) จังหวัดแพร่มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปีละ 2 ครั้ง โดยยึดหลักเปิดเผย
โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ และตามแนวทางขั้นตอนที่ ก.พ. ก าหนด เพ่ือน าไปใช้ประกอบการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร โดยก่อนการประเมิน
ก าหนดให้มีออกประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานให้กับทุกท่าน
หน่วยงาน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบกรอบแนวทางในการพิจารณา รวมทั้งให้ส่วนราชการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งผลการ
ประเมินผลน าไปใช้ประกอบการเลื่อนเงินเดือน การออกจากราชการ การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ และอาจน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่างๆ ด้วย 
นอกจากนี้ยังมีการยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่บุคลากรในโอกาสต่างๆ เช่น รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ทั้งใน
ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และประกาศยกย่องชมเชยในระดับหน่วยงาน เป็นต้น  

(12) (13) (14) จังหวัดแพร่มีการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในจังหวัดทุกระดับ ด้วยระบบการเรียนรู้
และพัฒนาที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งจากจังหวัดและส่วนราชการในสังกัดและสังกัดอ่ืนๆ โดยมีผลการ
ส ารวจความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ร้อยละ 82 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ลดปัญหา
ความผิดพลาดการท างานได้น้อยลง ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานของจังหวัดแพร่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้จังหวัดก็ได้สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร เช่น การอนุญาตให้ข้าราชการลาศึกษา ฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ การปรับเปลี่ยนสายงานของข้าราชการและเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น 
ไม่เกินร้อยละ 6 รวมทั้งมีการส่งเสริมบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติเลื่อนขึ้นต าแหน่ง เข้ารับการอบรมเพ่ือเตรียมตัว
เป็นผู้บริหาร เป็นต้น 
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ระดับ
บุคลากร ทางการ ไม่ทางการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงาน -ฝึกอบรม/สัมนาหลักสูตรต่างๆ เช่น 

งบประมาณ กฎหมายเกี่ยวกับการพัสดุ 
โ ป ร แ ก ร ม ส า เ ร็ จ รู ป ส า ห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน หลักสูตรการเป็นข้าราชการ
ที่ ดี  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และสร้างวินัยข้าราชการที่ดี 
โครงการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

-ก า ร เ รี ย นรู้ จ า กก า ร
ท างาน 
-การสอนงาน 
-การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เช่น ผ่านe-learning  
-การหมุนเวียนเปลี่ยน
งาน 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การท างานวิจัย R2R 
-การเรียนรู้ เทียบเคียง
จาก Bestpractice ทั้ ง
จ า ก ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน 

-กระทรวง/กรม สังกัด 

-ส่ วนราชการ อ่ืนๆ  เช่ น 
ก.พ .  ก .พ .ร .  สภาพัฒน์ 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  ส า นั ก
งบประมาณ เป็นต้น 

-จังหวัด 

หัวหน้างาน -ทุนศึกษา/อบรมต่างๆ ทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ เช่นหลักสูตรหัวหน้า ส่วน
ราชการและผู้ บริหารจั งหวัดแพร่
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง 

ผู้บริหาร -หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) 
หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) 

 
 

 

7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (2) ตัวชี้วัดด้านบรรยากาศการ

ท างาน (3) ตัวชี้วัดด้านการท าให้บุคลากรมีความผูกพัน และ (4) ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
ผู้น าของส่วนราชการ 

No ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละบุคลากรส านักงานจังหวัดที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

ร้อยละ 
80 

70 75 80 

2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น
ของจังหวัด 

ร้อยละ 
53 

51.64 53.87 53.15 

3 จ านวนข้าราชการพลเรือนที่ได้รับคัดเลือกให้เป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นระดับประเทศ (คน) 

3 คน/ปี 3 3 3 

4 จ านวนบุคลากรของส่วนราชการที่เข้าร่วมโครงการ
จิตอาสา 

4,000 
2,928 3,428 6,356 

5 ร้อยละหน่วยงานที่ด าเนินกิจกรรม 5ส อย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 
100 

80 90 100 

6 ร้อยละของหน่วยงานที่มีโครงการส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากร 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 

7 ร้อยละของหน่วยงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 
80 

100 100 100 

หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ 
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