
O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จงัหวัดแพร่ 
[1. แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
2. มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น 
3. เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2563] 
 
 จังหวัดแพร่ด าเนินการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยมีข้อมูลรายละเอียดของ
ผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็นต้น ทีด่ าเนินการในปี พ.ศ. 2563 โดยท าการทบทวนผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ ก าหนดขอบเขตการประเมินครอบคลุมทั้ง 4 ไตรมาส โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้จังหวัดได้ทราบและเข้า
ใจความเสี่ยงมากที่สุด ครอบคลุมทั้ง 4 ไตรมาส โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้จังหวัดได้จัดการลดความเสี่ยงให้มากที่สุด ใน
พ้ืนที่จริงตามกระบวนการต่างๆ ที่เก่ียวข้องต่อไป ประกอบด้วย  
 - ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม – ธันวาคม 2562  
 - ไตรมาสที่ 2 มกราคม – มีนาคม 2563 
 - ไตรมาสที่ 3 เมษายน – มิถุนายน 2563  
 - ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม – กันยายน 2563  
รายละเอียด ดังนี้ 
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ไตรมาสที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงฯ  

โดยท าการพัฒนา OIT36 - ITA 2562  
ของจังหวัดแพร่ โดยใช้เครื่องมือการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ 

(Focus Group) 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจกระบวนการการจัดการความเสี่ยงฯ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
2. การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี
ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จังหวัดแพร่ 
 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจประเมินความเสี่ยงฯ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน (ใช้แบบสอบถาม) 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี
ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง  
1 โครงการ 

 
 

การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37  
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

ไตรมาสที่ 2 
(1) การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ด้วย PMQA 63 
(2) การประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ขยายผล ว่าด้วยการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 
(3) การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การประเมินความเสี่ยงฯ OIT36 
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินและการจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 2563 จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที ่1 
การประเมินความเสี่ยงฯ  

โดยใช้ผลการประเมิน ITA 2562  
จังหวัดแพร่ 

(ข้อมูลทุติยภูมิ) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 
(1) ประกาศจังหวดัแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
(2) การจัดตั้ง ศูนย์บริการร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร ่
(3) กิจกรรมการต่อต้านคอรร์ัปชั่นฯ “Zero Tolerane  
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ 
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กิจกรรมที่ 2 
การประชุมคณะท างานจัดงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 

ประจ าปี 256๓ 

กิจกรรมที่ 2 
(1) ประกาศจังหวัดแพร่  
เรื่อง นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
(2) การจัดตั้ง ศูนย์บริการ 
ร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 4 
การประชุมคณะกรมการ
จังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วน
ราชการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ 

ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 

1. ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม – ธนัวาคม 2562  
 
 จังหวัดแพร่ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยมีข้อมูล
รายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น โดยท าการทบทวนผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
รวม 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
การประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่  

ครั้งที่ 1/256๓ 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ ๓ 
กิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่น
ผ่านการกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภาคส่วนตระหนักใน
ผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดข้ึน
จากการทุจริตคอร์รัปชัน 
ภายใต้แนวคิด “Zero 

Tolerane คนไทยไม่ทนต่อ
การทุจริต (จังหวัดแพร่) 

ประจ าปี 256๓ 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 1 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/256
๓ ณ ห้องเวียงโกศัย ชั้น 2 ศาลากลางจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมฯ และ เตรียมการ
จัดการความเสี่ยงฯ ผ่านการจัดท า บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ  
 - กิจกรรมที่ 2 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 เป็นการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ เวลา ๐๙.30 น. ณ ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดแพร่ เพ่ือ
แจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมทบทวนและก าหนดทิศทางการประเมิน ITA และขยายผลการจัดการความ
เสี่ยงฯ ผ่านการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 
 - กิจกรรมที่ ๓ วันที่ 9 ธันวาคม 2562 เป็นการจัดกิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านการกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภาคส่วนตระหนักในผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerane 
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ เวลา ๐๙.00 น. ณ ห้องประชุมมเหสักข์ ชั้น 3 
วิทยาลัยเทคนิคแพร่ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่าน และ สร้างความตระหนักและความ
ร่วมมือเพ่ือขยายผลการจัดการความเสี่ยงฯ  
 - กิจกรรมที่ 4 วันที่ 2๙ ธันวาคม 2562 เป็นการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 เวลา ๐๙.00 น. ณ ห้องจดหมายเหตุ ชั้น ๒ ศาลา
กลางจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมฯ ตามข้อเสนอแนะจากส านักงาน ป.ป.ช. และขยาย
ผลการจัดการความเสี่ยงฯ ผ่านการก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาเพ่ือเตรียมรับการประเมิน ITA และยกระดับคะแนน
การประเมิน ITA จังหวัดแพร่ ให้ผ่านระดับ A ครั้งที่ 2 และก้าวสู่ระดับ AA 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf ] 
 
 - กิจกรรมที่ 1. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ เป็นกลไกในระบบตรวจสอบการก ากับดูแล
การทุจริตของจงัหวัดแพร่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf
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  -ผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรีเขตตรวจราชการที่ 16 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ เป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 พฤจิกายน 2562 นางสาว
ปภัสมน อัมราลิขิต ผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรีเขต ตรวจราชการที่ 16 ประธานกรรมการ ธรรมาภิบาล
จังหวัดแพร่ เป็นประธานการประชุมคณะกรรม การธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2562 โดยมีรองผู้ว่าราชการ
จังหวัดแพร่ (นายนิธิวัชร์ ศิริโภคา วิโรจน์) เข้าร่วมประชุม การประชุมในครั้งนี้เพื่อรับทราบ การเปลี่ยนแปลงประธาน
กรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ประกาศส านักนายก 
รัฐมนตรี เรื่องรับรองรายชื่อ กรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ รายงานสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ประจ าปีงบประมาณ 2562 และผลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 
 -กิจกรรมที่ 2. วันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 เป็นการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ เวลา ๐๙.30 น. ณ ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดแพร่ เพ่ือ
แจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมทบทวนและก าหนดทิศทางการประเมิน ITA และขยายผลการจัดการความ
เสี่ยงฯ ผ่านการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) มีผลความก้าวหน้าใน
ส่วนของจังหวัดแพร่ (ส่วนราชการสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน) ดังนี้ 
  1) มีการแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อน ITA ระดับจังหวัด (ส่วนราชการสังกัดราชการส่วนภูมิภาค)  พร้อม
อ านาจหน้าที ่
  2)  มีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนและก าหนดทิศทางการประเมิน ITA ที่ผ่านมา 1 ครั้ง ในการประชุม
คณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 
พฤศจิกายน 2562 เวลา ๐๙.30 น. ณ ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดแพร่ โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็น
ประธานการประชุม ได้มีมติมอบให้ส านักงานจังหวัด ด าเนินการรวม 2 ประเด็นเบื้องต้น ดังนี้  
   2.1) ประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือพัฒนาจุดอ่อนในกิจกรรมที่ 1 
การประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน มีตัวชี้วัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคลจึงได้ 
จัดท าประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณา และได้ให้
ความเห็นชอบพร้อมประกาศให้ทุกหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาคถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อไป 
   2.2)  การจัดตั้ง ศูนย์บริการร่วมฯ (One Stop Service) จังหวัดแพร่ 
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 - กิจกรรมที่ 4 วันที่ 2๙ ธันวาคม 2562 เป็นการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 เวลา ๐๙.00 น. ณ ห้องจดหมายเหตุ ชั้น ๒ ศาลา
กลางจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมฯ ตามข้อเสนอแนะจากส านักงาน ป.ป.ช. และขยาย
ผลการจัดการความเสี่ยงฯ ผ่านการก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาเพ่ือเตรียมรับการประเมิน ITA และยกระดับคะแนน
การประเมิน ITA จังหวัดแพร่ ให้ผ่านระดับ A ครั้งที่ 2 และก้าวสู่ระดับ AA รวม 3 เรื่อง ดังนี้ 
  1)  มีการก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาเพ่ือเตรียมรับการประเมิน ITA และยกระดับคะแนนการประเมิน ITA 
โดยการด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากส านักงาน ป.ป.ช. ในการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วน
ราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 
  2) ก าหนดให้ กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานจังหวัดแพร่ จัดท าระบบกลั่นกรองตรวจสอบข้อมูล
ก่อนน าเข้าข้อมูลในการประเมินในส่วนการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
  3) มีการจัดท าแผนการประเมิน และจัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจตัวชี้วัดในแต่ละ
ประเด็น และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ในส่วนการจัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT) และ
การจัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2562) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน : นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ชื่อกระบวนงาน : คุณธรรมและความโปร่งใส 4 กระบวนงาน 
ชื่อหน่วยงาน : จังหวัดแพร่ (33 ส่วนราชการ สังกัดราชการส่วนภูมิภาค) 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักงานจังหวัดแพร่ โทรศัพท์ 0-5453-1823 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชน
ด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

 
 
 

 
 
 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวย
ความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไป
ใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องาน
ส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 
กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์ส ินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติ
ในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

 
 
 
 
 

 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรใน
สังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

 
 
 

 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่

ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

    

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การ
น าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติ
ภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

    

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

    

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของ
ทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียน
ร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

    

 
หมายเหตุ: สถานะความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ลักษณะ ประกอบด้วย 

- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนภายในองค์กร มีหลาย

ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรที่ไม่สารมารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของ
การเฝ้า
ระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการ
บริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และ
เป็นธรรม 

2 3 6 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน า
รถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  กรณีหากมีความ
จ า เป ็นต ้องน าทร ัพย ์ส ิน ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการ
ปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

3 3 9 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิต 

2 3 6 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้ งแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุ กข์  ผ่ านช่องทางที่
หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก ต้องท า 
(MUST) 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก ที่ควรท า
(SHOULD) 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

2 - 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์
ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไป
ปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่
ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 - 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิต 

2 - 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแส
การทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและ
สอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง
ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x2)+(3x3) = 13  
และ 13/5 = 2.6 หรือประมาณ 3 คะแนน  

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X  
2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงาน
ต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือ
น าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard (ต่อ) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x2)+(3x3) = 13  
และ 13/5 = 2.6 หรือประมาณ 3 คะแนน  

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X  
4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ที่ ต้องมุ่ งตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็น
ธรรม 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือ
การอ านวยความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมี
ความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในการปฏิบัติ งานนอกสถานที่ ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้
บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิต 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
ภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ งานของทาง
ราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการ
ทุ จริ ต  ร้ อง เรี ยนร้ องทุ กข์  ผ่ านช่ องทางที่
หลากหลายและสอดคล้ องครอบคลุ มทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
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หมายเหตุ : คุณภาพการจัดการความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย 
   1. ดี คือ จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไปกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
   2. พอใช้ คือ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   3. อ่อน คือ จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ือเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง

ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

จัดท า ประกาศจังหวัดแพร่ 
เรื่อง   นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส พร้อมเผยแพร่ให้
แต่ละส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทราบ และด าเนินการตามประกาศ
อย่ าง เคร่ งครัด  และด า เนินการ
ปฏิบัติการควบคุมติดตาม รวม 3 
กิจกรรมควบคู่ไปด้วย ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 
การประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่  

ครั้งที่ 1/256๓ 
 

กิจกรรมที่ 2 
การประชุมคณะท างานจัดงานวัน

ต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย 
(จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ 

 
พร้อมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ร่วมกันไป ประกอบด้วย 
(1) ประกาศจังหวัดแพร่  
เรื่อง นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่อ
งานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  กรณีหาก
มีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์  ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(2) การจัดตั้ง ศูนย์บริการ 
ร่วมฯ (One Stop Service)  
จังหวัดแพร่ 

 
กิจกรรมที่ ๓ 

กิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่าน
การกระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภาค
ส่วนตระหนักในผลเสียหายร้ายแรงที่

เกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัปชัน 
ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerane 

คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต  
(จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ 

 
ย้อนกลับมาด าเนินการ 

ติดตามประเมินความเสี่ยง เพิ่มเติม 
ในท้าย ไตรมาสที่ 1 

กิจกรรมที่ 4 
การประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ 
หัวหน้าส่วนราชการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ าเดือน 

ธันวาคม 2562 
 

 
หมายเหตุ : ได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment โดยเฉพาะ ความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง (โซนแถบสีเทาในตารางที่ 4) น ามาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต 
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กิจกรรมที่ 6 
การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบ
เครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม  
หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวดัแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP)  
2. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
(PMQA หมวด 4) 
3. ด้านการปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
4. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 

2. ไตรมาสที่ 2 มกราคม – มีนาคม 2563  
 
 จังหวัดแพร่ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในไตรามาสที่ 2 ห้วงเดือนมกราคม – มีนาคม 2563
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยมีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ระดับของความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น  โดยท าการทบทวนผ่าน
รูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 5 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 5 
การทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36  
- ITA 2562 ของจังหวัดแพร่  
ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือ 
การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 
2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม 
หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่  
ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการน าองค์การ  
(PMQA หมวด 1) 
2. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (PMQA หมวด 3) 
3. ด้านบุคลากร (PMQA หมวด 5) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 7 
การประชุมคณะอนุกรรมการ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ขยายผล ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 8 
การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 5 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. เป็นการทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36 - 
ITA 2562 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ
ภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563   
 - กิจกรรมที่ 6 วันที่ 24, 28 กุมภาพันธ์ และ 3 – 4 มีนาคม 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. เป็นการ
จัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการ
บริหารจัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 - กิจกรรมที่ 7 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ        
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทุกภาคส่วน
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและการทุจริตเชิงรุกป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่ากับปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ เวลา 
10.00 น. ณ โรงแรมแม่ยมพาเลส อ าเภอเมืองแพร่  
 - กิจกรรมที่ 8 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นการแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในจังหวัดแพร่แบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันการทุจริตใน
พ้ืนที่เชิงรุกให้มีมาตรฐานสากล พร้อมสร้างกลไกป้องกันการทุจริต ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ศาลากลางจังหวัดแพร่ 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf ] 
 
 กิจกรรมที่ 5 จังหวัดแพร่ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
โดยมีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น โดยท าการทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36 - ITA 2562 ของจังหวัด
แพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 2563 
จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 วันที่ 20, 24, 28 กุมภาพันธ์ 2563 และ วันที่ 3 
– 4 มีนาคม 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ชั้น 2 ศาลากลางจังหวัดแพร่” มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf
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 1.1 ทบทวนข้อมูล  O36 การประเมินความเสี่ ย งกา รทุจริ ตประจ าปี  จั งหวัดแพร่                   
[ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf ] และ O37 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต จังหวัดแพร่ [ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf ] ของการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 ใน 3 ตัวแปรความ
เสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 
  1.1.1 ตัวแปร การน าองค์การ แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือ  
   (1) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ ใน 5 ประเด็นย่อย  
   (2) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง ใน 6 ประเด็นย่อย 
  1.1.2 ตัวแปร ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับ งานด้านการบริการ ใน 5 
ประเด็นย่อย 
  1.1.3 ตัวแปร บุคลากร เกี่ยวกับ งานด้านการบริหารงานบุคคล ใน 8 ประเด็นย่อย 
 1.2 วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และตอบข้อซักถาม ใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย  
  1.2.1 การน าองค์การ แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือ  
   (1) การน าองค์การโดยผู้บริหารส่วนราชการ ใน 3 ส่วน ได้แก่ การน าองค์การ การ
สื่อสาร และ พันธกิจและประสิทธิภาพขององค์การ  
   (2) การก ากับดูแลองค์การและการสร้างคุณูปการต่อสังคม ใน 3 ส่วน ได้แก่ การ
ก ากับดูแลองค์การ การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรม และ การสร้างคุณูปการต่อสังคม 
  1.2.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือ  
   (1) ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ใน 3 ส่วน ได้แก่ 
สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจ าแนกผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลผลิตการบริการ 
และ ผลผลิตและการบริการ  
   (2) การสร้างความผูกพัน ใน 3 ส่วน ได้แก่ ความสัมพันธ์และการสนับสนุน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ การใช้ข้อมูล
และสารสนเทศของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  1.2.3 บุคลากร แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือ  
   (1) สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร ใน 2 ส่วน ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลัง
ด้านบุคลากร และ บรรยากาศการท างานและสวัสดิการของบุคลากร  
   (2) ความผูกพันของบุคลากร ใน 3 ส่วน ได้แก่ การประเมินความผูกพันของ
บุคลากร วัฒนธรรมส่วนราชการ และ การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
 1.3 ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 โดยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม ตามการทบทวน หัวข้อย่อย O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
จังหวัดแพร่ โดยผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน ร่วมกับการวิเคราะห์ร่วมกับ 
สถานการณ์การจัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ 2563 (ตามข้อ 1.2) ขยายความประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในเชิงการตั้งค าถามความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เพ่ือน าพัฒนาเป็นตัวแปรในการประเมินผู้บริหารองค์การ (ผู้ว่าราชการ
จังหวัด) แบ่งเป็น 4 ด้าน รวม 35 ค าถาม ประกอบด้วย 
  1.3.1 ด้านการก ากับดูแลการทุจริต รวม 10 ค าถาม 
  1.3.2 ด้านภาวะผู้น า รวม 10 ค าถาม 
  1.3.3 ด้านการสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ รวม 5 ค าถาม 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf
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  1.3.4 ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ/การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวม 10 ค าถาม 
 

วันพฤหัสบดีที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

วันจันทร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
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วันที่ 3 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 4 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 10  มีนาคม 2563 
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วันที่ 11 มีนาคม 2563 
 

 

 

 

 

 

 
1.1 ทบทวนข้อมูล O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่  

ของการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 

 
 ทบทวนตัวแปรความเสี่ยงการทุจริต ประกอบไปด้วย 
- ด้านการน าองค์การ 
 1) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่  ได้แก่  
  1.1) การก าหนดคุณลักษณะโดยไม่ค านึงถึงความคุ้มค่า(การก าหนดคุณลักษณะอาจไม่
เหมาะสมและราคาต่อหน่วยสูง)  
  1.2) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเป็นส่วนตัว (การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ส่วนตัว 
เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า ฯลฯ)  
  1.3) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
  1.4) ความสัมพันธ์ และข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน (ข้อ
แลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน)  
  1.5) คุณธรรมและจริยธรรม 
 2) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่  
  2.1) ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง (มัก
จัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้นเคย สนิท เช่น ญาติ คนคุ้นเคย และร้านเดิมซ้ าๆ คู่สัญญามีความเกี่ยวพันกัน เช่น เป็นญาติ พ่ี
น้อง คู่สมรส ท าให้เกิดการเอื้อประโยชน์ และ เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ) 
  2.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเอง  
  2.3) การถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก(รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ GFMIS)  
  2.4) การจัดซื้อจัดจ้าง (ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง)  
  2.5) จ านวนงบประมาณ  
  2.6) การเร่งรัดการด าเนินงาน  
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- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านการบริการ ได้แก่ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว (เจ้าหน้าที่มีความรู้จักกับผู้รับบริการ 
จึงอาจก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ได้)  
  1.2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจ เพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอื้อประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน เพ่ือ
ไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
  1.3) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน
(การให้การรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมการขนส่ง) และการเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว) 
  1.4) ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
  1.5) ความสัมพันธ์ และข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครั ฐและเอกชน 
(ความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐกับหน่วยงานเอกชน  ผู้รับจ้าง) 
 
- ด้านบุคลากร 
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่  
  1.1) ขาดประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน(ขาดประสบการณ์ ความรู้ ใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน)   
  1.2) ผู้บังคับบัญชาไม่ตรวจสอบการด าเนินการ(ขาดการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น)  
  1.3) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง (ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง 
ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้งจากต าแหน่งอื่น) 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  
  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้าหน่วยงาน  
  1.6) ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
  1.7) ขาดการควบคุมตรวจสอบ  
  1.8) ผลตอบแทนจากภาครัฐ (จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ) 
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4      

ITA 
 แผนแม่บทเมือง

ต้นแบบการ
ดูแลสุขภาวะ
ของผู้สูงอายุ 

 

      
           
          

E - Inspector 
 

P-STM 
 

กลไกการติดตาม 
การด าเนินงาน 

กลไกการท าให้เกิด 
การปฏิบัติงานอย่างจริงจัง

ส่งเสริมนวัตกรรม 

กลไกนวัตกรรม 
มุ่งสู่ความส าเร จ 

ค่านิยม “มีคุณธรรมความโปร่งใส” พันธกิจ 4 ด้าน (8 ประเด น) 

           
“เมืองเศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเข้มแข ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

และมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์" 
 

การจัดท า
ยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ์ 

และการเร่งรัด 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ปฏิบัติงาน
ประจ า 

ของหน่วยงาน 
 

ปฏิบัติการ
เข้มข้น  

3 ภารกิจส าคั  
 

1.                  
(1)                  
(2)               
(3)                 
(4)             
                   
2.                  
(5)                   
         
3.                  
(6)             
                     
4.           
(7)                 
(8)                  
                 
               

HR 

SIPOC model และ Lean management 

ค่านิยม "SMILE"

 9                                 
ปร   บด  ย  
 1) ปร ม ล ร ยธรรม  รปฏ บ ต   น 
    ํ น    น      ด พร  พ ่ ปู    น
ผลปร  ย น ท บ   น  
 2)   ต ํ น    ร ต   ผ  บร   ร  
 3) ม ตร  ร ผย พร    ม ลต    ธ รณ   
 4) ม ตร  ร   ผ  ม    น ด    น   ยม    นร  ม  
 5) ม ตร  ร     ร ม   ม ปร     
 น  ร  ด  ้   ด      
 6) ม ตร  รปู    น  ร  ด  นร      
ผลปร  ย น    นตน  บผลปร  ย น    นร ม  
 7) ม ตร  ร  ด  ร ร ่  ร    ร ยน  รท  ร ต  
 8) ม ตร  รปู    น  รร บ  นบน  
 9) ม ตร  รตร    บ  ร   ด ลพ น   

1.                                    2.               
1.1)   น  นต  ต  น  ร ร ป  น   ล (ปร  ท  ทย)  
      ด พร   
1.2)   ร พ ่มปร   ทธ ภ พ  ร  ด  ้   ด     
 ล   รบร   รพ  ด ภ  ร ฐ  
1.3)   ร  ร ม ร     ต ํ น    ณธรรม  ร ยธรรม  
 ล   ร ม ร     น ย   ร    รท ่ด   
1.4)   รปร  ม น  ณธรรม ล    ม ปร     
 น  รดํ  น น  น    น  ย  นภ  ร ฐ (ITA) 

2.1  ร     รม    นร  ม   ปร    น 
 ล ผ  ม    น ด    น   ยด  น   ม ปร     
ร ม 9 ม ตร  ร  
2.2 ม ตรฐ น  ณธรรม ล    ม ป นธรรม 
 น  รปฏ บ ต   น พร  ม   บร   ร ผย พร 
 ร บ น  ร ล    ม   ํ น ย   ม  ด  
   บร   รปร    นด  ย  ร  ด   ้นต น
ร ย   ล ท ่   ม       20  ร ่   

 

1.2 วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการภาครัฐ จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563  
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม ใน 3 ประเด็น 

 
 

 
1.1              โ  ผ                      
                        ผนภ พ 1-1 

     ต ม ผนภ พ 1-1       ดทบท น    ยท  น    
      ร   พ ่     ท น ม ย ล   ด ล     บ
 ถ น  รณ ท ่ ปล ่ยน ปล  ปต ม ภ พ  รณ  ย   
 ม่ํ   ม   ล ต   น ่   ร      ปี พ. . 2557 – 
2560     “ ม    พร น   ย   ปร ต    ล  นน  
  รษฐ        น   ปร    ป น   ”  ล    น ยม 
“SMILE / S = Service mind ม   ตบร   ร M = 
Modernity ท น ม ย ฝุ ร ยนร   ล พ ฒน  I = 
Integrity ย ดม ่น   น  ณธรรม L= Law ปฏ บ ต ต ม
ร  บ ยบ ฎ ม ย E= Effectivenessปร   ทธ ผล”     
ร      ปี พ. . 2561 – 2564 พ ฒน  ป น 
    ยท  น   ม      “ ม     รษฐ   ม ่น     ม น
   ม   ็   ป ร     น ม   ณ ภ  พ     ต ท ่ ด                
 ล ม ทร พย  รธรรม  ต ท ่ มบ รณ ” ภ ย ต   ร
  บ  ล ่ น   น ยม ด ม  SMILE)  ย   ต   น ่    

 
 
 
 

 

  ด    รรม ํ   ญ น 2    น ต มต ร  ด  น ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พ ่  น น  รปฏ บ ต ตน   ผ  บร   ร      นร    ร ด   ด      ็นถ     ม 

              (PMQA      1) 
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             Phare Model 1 (2562) 
 
 

1        2 ทิศทาง 
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Face book 
  ต  ต  นภ ย พร  

5.9  ม ่น น 
 

Line 
 ณ ตร  ด  น 1 

ปี 63 
 

Face book  
(Page           ) 

1.  ม  ม น พร /1.8   น น 
2.  ม  ม น ม    พร /2.9  ม ่น น 
3.  น ม    พร  –  น พร น ้    ม 
   /5.1  ม ่น น 
4. ร มพล น ปู/9.9  ม ่น น 
5.  น พร  (    )/1.5 พ น น 
6.     ร บ ม    พร /1.3  ม ่น น 

Line 
 .ธ. .  พร  

 

หนึ่งทิศทาง สองทิศทาง 
หนังสือแจ้งเรียน  
ประกาศนโยบาย/ค าสั่ง 
ผ่านระบบรับ-ส่งหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office), 
Website, Facebook  
รายการวิทยุ  
“ป้อเมืองอู้  ู้โตยกั น"  
ทุกวันศุกร์ทุกสัปดาห์/ 
วิทยุชุมชนและหอกระจาย
ข่าว/เสียงตามสาย 
 

การกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารตรงไปตรงมาและเป็นไป รวมทั้งใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสื่อสารให้ทราบถึงการตัดสินใจที่ส าคัญอย่างมีประสิทธิผล 
ได้แก่ การประชุมคณะกรมการจังหวัดฯ เป็นการประชุมร่วมกันของทุกส่วน
ราชการ, การประชุมกิจกรรมโครงการ, การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO 
conference (VCS), ทาง Application Line ทุกระดับ, กิจกรรมจังหวัด
เคลื่อนที่ตามพ้ืนที่ต่างๆ เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือผู้บริหารพบปะประชาชน      
และ Q&A ถาม-ตอบบน Website จังหวัด และเน้นหัวหน้าส่วนราชการน าไป
ถ่านทอดสู่บุคลากรในหน่วยงานทุกระดับและยอมรับฟังความคิดเห็นจาก     
ทุกฝ่ายและการมีส่วนร่วมจากทุนส่วนเป็นที่ตั้ง 

 

ผ     ร    ร      ด     น     นร    ร 

 ล ร ฐ              ร   ร ภ      น ภ   
  ร     ยภ  ปร       ม 

 ล      ล  ภ ยน    
  ร ทร   ทบ    รม) 

  ่   รผ  น IT ร บ - ฟั   น ปม   ่   น ล   น 

 

ผ     ร    ร      ด 
  ่   ร    ผ  น 

ร บบ IT      
ภ  ร    ร 

ภ      น  ล ภ   
  ร     ยภ  ปร   

    ม 

หนึ่งทิศทาง สองทิศทาง 
หนังสือแจ้งเรียน  
ประกาศนโยบาย/ค าสั่ง 
ผ่านระบบรับ-ส่งหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office), 
Website, Facebook  
รายการวิทยุ  
“ป้อเมืองอู้  ู้โตยกั น"  
ทุกวันศุกร์ทุกสัปดาห์/ 
วิทยุชุมชนและหอกระจาย
ข่าว/เสียงตามสาย 
 

การกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารตรงไปตรงมาและเป็นไป รวมทั้งใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสื่อสารให้ทราบถึงการตัดสินใจที่ส าคัญอย่างมีประสิทธิผล 
ได้แก่ การประชุมคณะกรมการจังหวัดฯ เป็นการประชุมร่วมกันของทุกส่วน
ราชการ, การประชุมกิจกรรมโครงการ, การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO 
conference (VCS), ทาง Application Line ทุกระดับ, กิจกรรมจังหวัด
เคลื่อนที่ตามพ้ืนที่ต่างๆ เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือผู้บริหารพบปะประชาชน      
และ Q&A ถาม-ตอบบน Website จังหวัด และเน้นหัวหน้าส่วนราชการน าไป
ถ่ายทอดสู่บุคลากรในหน่วยงานทุกระดับและยอมรับฟังความคิดเห็นจาก     
ทุกฝ่ายและความมีส่วนร่วมจากทุกส่วนเป็นที่ตั้ง 

 

ม   ม ่นต    รปร พฤต พร  ม ร    ภ พ  ดล  ม น      ร พ ่  น บ น น 
     ร ม  รปร พฤต ปฏ บ ต ต ม ล  น ต ธรรม   ม ปร      ล    มม  ร ยธรรม 
 

 
 ผนภ พ 1                        ผนภ พ 1-2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    .            
   ผ  บร   ร ด ถ  ยท ด ล  ร      มผ  พ น  บบ  ล  ร

ท ่ ท ้       ร พ นธม ตร  ล   บผ  บร   ร  ล ผ  ม    น
 ด    น   ยท ่ ํ   ญท   ล  ม ต ม ผนภ พพร  ม ร   
 ร       น  รปฏ บ ต   น      ม ํ   ญ ย    ป น
ร บบ  น  ร ร    ร      ต  บ  ล  ร ล ผ  ท ่
   ่ย         น   รม    นร  ม น  ร   ร    ล  ล ย 
ย  ม ม  ย  พ ่   ร ต  น       ดผลล พธ      ร
ดํ  น น  รท ่ด  ล       ม ํ   ญ  บผ  ร บบร   ร ล ผ  ม 
   น ด    น   ย 

 
 ดย  ร   ผล  น    ร  ม น  รปร  ม น ล ่ น  ้น   น ด  น ม บร    ล    ร ่  ร  ฯ  บปร       ยรต บ ตร
ปร   บ  ร  ด ล   บ  ล  รด  ด น    ร    รด  ด น   ร   รด  ด น พ  ด  ด น  นด  ร     ย  ม ด  ด น  ป นต น  
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 .                                 
  ผ  บร   ร ด  ํ   บพ ฒน    น ยม  ล       ด   ษ    ม ล ร    พ ่   ด  รณ    ม ํ  ร็    น น  ต  ํ  นด
ท  ท   ม บน ยบ ย  ล  ร    ภ พ  ดล  ม พ ่ ม         ม ํ  ร็          ดผ  น  รปร   ม รม  ร      ดฯ  ภ 
   ฟ ป นปร  ํ ท   ด  น   น      ด  ล ่ นท ่ ร ย  รผ     พบปร    นร มท ้   ้   ผ  น    รรมต   ๆ  ป นต น น     น ้ 
ย  ม   รม บ ํ น     ร  ผ     ร    ร      ด ปฏ บ ต ร    ร ทน  ํ   บ ด  ล   นต   ๆ    ย  ล    บ  ล ่ นภ ร   
ด  น  รษฐ        ม ม ่น    น      ด ร มท ้   ด ม บ ํ น   น  รบร   ร  น       น     นร    รต   ๆ ต ม
   มร บผ ด  บ  พ ่      รบร   ร  น         ด ป น ป ย   ม ปร   ทธ ภ พ ร ด ร็    ม รถบรรล   ตถ ปร     ท ่
 ํ  นด     
  น ่  ม    ผล  ร    ร     น  น มปร    ร น น  ตท ้       ด พร  ล ปร  ท  ทย  ด ล     น        
    มผ       ย  ปร   บ  บมต  ณ ร ฐมนตร          ด พร  ป น      ดต น บบ น  รด  ล   ภ    นผ       ย  ล  พ ่ 
ต บ น      ยท  น       ด ผ     ร    ร      ด ํ  นด น ท    ล   บรรล   ตถ ปร          ยท  น   ล      ร ม
น  ต รรมต ม ผนภ พ 1-1   ่  ํ  นด   ม  ด    ต  ผล  รดํ  น น  ร ย    ร      ดยพ   รณ ถ    ร ร      ม
 มด ล     ณ   ร      ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย ล  มต   ๆ  ดย  รม บ ม ย  นผ  น ํ   ่ ม บ ํ น  
 บ   น  ท ่   มร บผ ด  บ  น ต ล    นร    รต มร ด บ  ้น    น  ย  น ย     ด  นพร  ม ํ น   น  ท ่ ผย พร  
  ่   รต ม ผนภ พ 1-2  ล  ํ  นดร ยล    ยด     นร ยตํ   น    ล ม ต    ้  ดปร  ม นผล  นร ยบ   ล  พ ่ 
ม        รพ ฒน  ปู  ม ยต ม ร บ น  ร   น  ต รรม    น ยบ ย     " ผน ม บท ม   ต น บบ     ภ    นผ       ย 
      ด พร "  พ ่  ป นต น บบ น  รพ ฒน  พ ่  ร      มต   น ่       รดํ  น น  รพ ฒน       ด น น  ต
ปี บปร ม ณ พ. . 2563  ป นต น ป  ดยดํ  น น  ร  บ  ล ่ นผ  น   ร   รต ม ผนพ ฒน       ด    ร   ร ม   น  
 ย   ํ  ร บผ       ย  Phrae Happy City),   ร   รปร   ร ฐ  ล ปฏ บ ต   รภ ร      ม  นฯ  

1.2                                                  
 .                       
        ดดํ  น น  รทบท น พ ฒน    ม ํ  ร็    ร บบ  ร ํ   บ ดย ด  บ   ป น 3 ปร  ด็นท ่ ํ   ญ  ่  ป น
  ร ํ   บต ม  ร  ร         ร  OP6)  ดย ฉพ   นปร  ด็นท ่ 2  ด ม   รพ ฒน ร บบ พ ่ม ต มพ ฒน     ป น ล  ม  
  ้น  ล ทํ   รปร  ม นผล  รดํ  น น  ร ร มท ้ ร บบ ํ   บด  ล      ร  ล  ด    ผล  รทบท นผล  รดํ  น น  ร
    ต น ปพ ฒน ต   ล ปร บปร  ปร   ทธ ผล   ร บบ  รนํ       ร    
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   ผ      

                                ผ               

                         ผ  
ผ                

         
1. ต    ร
ปฏ บ ต   น 
         ด 

-ม ผ  ตร  ร    ร    ร ทร  ม  ด ทย, ผ  ตร  ร    ร
    ํ น  น ย ร ฐมนตร    ล  ณ ตร  ร    ร บบ
บ รณ   ร    ตร    บผล  รดํ  น น  น ป นปร  ํ  พร  ม
 ํ   บด  ยด  ย ปร  รมร บบ E – Inspector    ตร  
ปร  ม นผล  รปฏ บ ต   น         ด ป นปร  ํ ท   ด  น 

-ดํ  น น  ร นร บบ ด ม ดํ  น น  ร 
 รบต ม ผน  น 100%  

ดํ  น น  ร 
ต ม     น  น  
   ผ  ตร  ฯ  
ท ่   ่ย       รบถ  น  
ท   รณ  

2. ด  น
  ร   น ล 
  รปู    น
  รท  ร ต 
 ล 
ปร พฤต  
ม   บ 

-ม  น  ยตร    บภ ย น      ด 
 ล  ร ทร  ,  ํ น    นตร     น ผ นด น,  ํ น    น 
ป.ป. .,  ํ น    น ป.ป.ท. ฯลฯ 
-ม   รปร  ม น ITA     ํ น    น ป.ป. . 
 
 
- ม ม   ร  น  ปั   ย ล   ร  ด  ร 
   ม   ่ย  น  รท  ร ต  ร ร ป  ่น  

-ดํ  น น  ร นร บบ ด ม 
 
 
-ปร บ      ร บบ ITAS  
    ํ น    น ป.ป. . 
 
-ม   ร  น  ปั   ย 
 ล   ร  ด  ร   ม   ่ย  
 น  รท  ร ต  ร ร ป  ่น 

- ด     ร บ  รตร   รบถ  น 
100% 
ตร ท ่ น  ยตร   ํ  นด 
- ด ร บ  รปร  ม นผ  น น
ร ด บ A  
ท ่   นน 88.84% 
- ด ร บ  รปร  ม นผ  น     
 ํ น    น ป.ป. . 

ดํ  น น  ร 
ต ม     น  น    
ผ  ตร  ฯ  
ท ่   ่ย       รบถ  น  
ท   รณ ท ้  3 ปร  ด็น 

3.   ร
ป ปู  
ผลปร  ย น 
   ปร  ท 

  รตร    บ  ร   ร    ณ  รรม  ร 
ธรรม ภ บ ล      ด 

ดํ  น น  ร นร บบ ด ม 
 

ดํ  น น  ร 
 รบต ม ผน  น 100% 

ดํ  น น  ร 
ต ม     น  น  
    ณ  รรม  ร  
 .ธ. .  รบถ  น ท   รณ  

ผ  ตร  ร    รฯ 

ปร  ม น      ด 

ผ   ต บ    บบ ญ  
ผ  ร บบร   ร 

 ล ผ  ม    น ด  
   น   ย 

ปร  ม น      ด 

 ณ ธรรม ภ บ ลฯ 

ปร  ม น      ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 .        ฤ             ฎ                       
        ด พร ม   รดํ  น น  รปู    นผล ร ทบท  ลบท ่   ่ย       บผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย    น 
บ    ร   ร ย ยถนน ํ  ร บ   นท   มน  ม น     ํ  ป นต   ม   ร  ดล  ม ม  พ ่  ปิดพ ้นท ่ดํ  น น  ร   ร   น
 ป นผล ร ทบ น    ลบต      ม  นปี บปร ม ณ 2562       ด     บ  ล ่ น  ร   ร พ   ํ  ล   ม  พ ่  น บ น น
  รปล  ปุ   รษฐ    ดย  ม นม    นร  ม    น ผล ต ล   ม     ล  ล   ม   รษฐ     ่น  บรม ล    ตร “ต น ล  น  ย” 
     บน   ร ยน น      ด      ร ม  ร พ   ํ  ล   ม  ล  พ ่มพ ้นท ่     ย  น     น ้ ผล ร ทบพ ้นท ่ปุ ลดล  ล   ร
 ผ  น  ม น ทํ       ดปัญ  มลพ ษ ม  ฝ ุน   น ฝ ุนล     น ด ล็   PM 2.5)           ด    ด ดํ  น น  ร   ร
ปู    น ล      ปัญ   ม     น ล  ฟปุ     น   รรณร     ล ปร     มพ นธ  ร      มร บร      ม        บ
ปร    น นพ ้นท ่     ร ม  ร  ดทํ ธน   ร บ ม ท   ม  บ  น  พ ่   ็บ บ ม    ทํ ป ๋ย  พ ่  ด  ร ผ  ล ลด ล ร  น
ร มท ้    ดต ้   นย บ ญ    ร  ต   รณ       ด  ํ  ภ   ล ท   ถ ่น  พ ่  ฝู ร    ปู    น ฟปุ  ล  ม     น ป นต น 
         ด พร  ด       ม ํ   ญ น  ร     ร ม  รปร พฤต ปฏ บ ต  ย   ม   ณธรรม ล  ร ยธรรมต มม ตรฐ น
ท   ร ยธรรม   ่ ม   รปล  ฝั    ม ม น  ม     ล    ม  ร  ภ  ด ต   ถ บ น  ต     น  ล พร ม   ษ ตร ย   ดย
  ด  ร   ร  ร ญพร พ ทธมนต ถ  ย ป นพร ร  พร  ยม  ล ด  ถ บ น ษ ตร ย  นท    นท ่ 28     ต ล  ด  น นร ด บ
      ด ล  ํ  ภ   ล   ด  ร   รผ     ร    รพบปร    น  ย   น       ด นท   ด  นๆ ล  1  ร ้  น     น ้ ม  ผน
ปู    น ล ปร บปร ม  รท  ร ต  ดยม   ร  ดต ้       ด      ด  ณ  รรม  ร ร ยธรรม      ด พร   ล  บรม
บ  ล  ร   ่ย   บ ฎ ร  บ ยบ  ร  ด  ้   ด     ด  น  น ย   ร    ร  ป นต น  
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 .                           
        ด ด  ํ น  ถ    ร ร      มผ           มท ้ ด  น  รษฐ      ่   ดล  ม  ล   ม น ภ ย ต   รดํ  น น
  ร   รต ม ผนปฏ บ ต ร    รปร  ํ ปี         ด พร  ต มพ นธ    ํ   ญ         ด  

                     ผ               
  รษฐ      ร   ร     ร ม  น     ษตร

ปล ดภ ย 
ผล ตภ ณฑ ท    ษตรม ม ล    พ ่ม     ้น ม     ท    ร ํ  น  ย  น     ษตร
ท ่ ล   ล ย   ษตร รม ร ย ด  พ ่ม  ้น 

  ่   ดล  ม   ร   รบร   ร  ด  ร ย ม ล
ฝ ย      ด พร  

      ดม   รบร   ร  ด  รด  น ย  ย     ม   ม ลดปัญ  มลพ ษท  
 ย  น  ่   ดล  ม 

  ม น   ร   ร     ร ม    พ ตร   ล  ม ตร ม ท  ษ ฝีม  ท    ร    พ  ล   ม รถนํ  ป ร   ร ย ด  พ ่ม ต ม
     บ ร บ ร   

   

   น ่  ด  ยล  ษณ ภ ม ปร  ท       ด พร  ป น      ด   น    ท  ยน้ํ  ล พ ้นท ่บ     นถ  ล  มร บด  ย  บ    ทํ 
   ต นท นน้ํ น  ย ม  พ ย พ ต    รบร  ภ  ล   ป ภ  นบ  พ ้นท ่       ด ด ม   ร ํ ร  พ ้นท ่   ่ย ปร  บภ ย ล  ท ่
 ํ  ป นต    ร     ย  ล    ํ น น 269  ม  บ  น   ดต ้   นย บ ญ    ร  ต   รณ       ด  ํ  ภ   ล ท   ถ ่น  ล   ดทํ  ผน
 ผ  ญ  ต ภ ย ล   พร  ม  ด ตร ยม ํ ล   น    ด    ป รณ    ร ่     ร ล  พ ่    ย  ล  ผ  ปร  บภ ย ล    ดย ด ม  ผน ํ  นด
    รรมร ดมพล   ่ ผ  บร   ร ล ท     นร    ร ผ  นํ  น  ย  นท  ภ     น ร  ม     ป   ย  ล   พ ่    ปัญ  ภ ย ล   
 ด       ร   ร  ต    พร ร  ท น 904  ปร. " ร ทํ    มด  ด  ย     "  น  ร ร   ฝ ย   ดล     ล    ล     รรม
 น บ น น   ปัญ  ภ ย ล     ร   รฟ้ืนฟ บ รณ   ล  น้ํ  พ ่ ปู    น ล      ปัญ  ภ ย ล   ล   ท ภ ย   ร   รพ ฒน 
ปร บปร    ล  น้ํ  น ด ล็  พ ่   ร  ป ภ บร  ภ   ล  พ ่ม   ยภ พ  รผล ตด  น  ร  ษตร         ด พร    ่   ร   ร
ด   ล   ม ผ  บร   ร ล   ต        ร  ม    รรมร มท    ร   ร    บ 9,000 น น     น ้  นพ ้นท ่  ม น ผ  ม ล บ  ร   ผ  
ต    ล   ท ่บ  นท       ่  ป นพ ้นท ่      ล      ม  ร ญ  ม ม  ฟฟู  ล น้ํ ปร ป  ปร  บภ ย น   ม    มย   น   ด
  ลน  ร ่    ป ภ  ล บร  ภ  ผ     ร    ร      ดพร  มด  ยภ     นต   ๆ    น     น     นร    ร ผ  นํ ท   ถ ่น ผ  นํ 
ท   ท ่ บร ษ ทม ต   พร       รภ      น  ่นๆ     ด ล พ ้นท ่ พ ่  ย ่ยม ย ยน ล    ย  ล      ท  ม บ   น    ร       ร ่  
  ป ภ  ล บร  ภ  ผ    ม    ้ ผ       ร  ล   ร ่  ด ่ม  ย    ม่ํ   ม    ่  ร    ร      ญ ํ ล     ล ด  ล   ม ป น ย     ด 
  ้น   ผลต     ม   ม  ็      ม น  
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       [    ร  ]                                              
 

1.  บบ  บถ ม/ บบ ํ ร  / 
 บบปร  ม น/ บบ  มภ ษณ ล  ษณ  
 -     ร 
 - ท  น ลย ด   ต ล 
 นร ป บบ   ล ทร น     

 )  นร บบ Open Data Kit 
(ODK)    ่ มต    บ Server 
ผ  น  ร ่   Tablet 

  )  นร บบ ITAS  
 ผ  น QR Code     ปร  ม น 
 ผ  นม  ถ     นต   
2. ร ฐต ้   ดร บบร   ร  ล ่ นท ่     
    พบปร    น นพ ้นท ่  ด           
  ร   ร      ด  ล ่ นท ่,  
 ล น    ษตร  ล ่ นท ่ 
 นพร ร   น   ร          ด  
 ป นต น 
 

3.   ล  ม   ษตร รท ่ม    มพ  พ    
ต   ล น    ษตร  ล ่ นท ่ 
 นพร ร   น   ร          ด 
4.   ล  ม ปร    นท ่ม    มพ  พ    
 ดยร มต   ร พย บ ล พร  
5.   ล  ม  ดด ด น  ด     
   5.1   ล  ม  ร   นท ่ ย   นร บบ 
ปร   น    ม 
   5.2   ล  ม ผ     ย    ต     บ ต   ต  
ท  ถนน 
    5.3   ล  ม ผ  /ผ  ถ   ร    ร ยน 
ร   ท         นย ดํ ร ธรรม 
 ด ร บ  ร      
    5.4   ล  ม ผ  ร    ร ยน     น  ท ่ 
   ร ฐ ล  ล  ม     น  ท ่   ร ฐ 
ท ่ถ  ร    ร ยน ท ่ย ต      นย ดํ ร ธรรม 
  

 
    ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย 
               [ น น  ต]     
 

                              
 

1.   ล  ม ปร  ม น ITA       ด                 
2.   ล  ม E-Inspector    
3.  ล  ม   ร  ดทํ ย ทธ   ตร     
 ล  ลย ทธ  ล   ร ร  ร ด     
  ร บ     ย บปร ม ณ   
4.  ล  ม HR       ด   
      
      
                                     
                                     
      
1.   ล  ม ปร    น      
ท ่ม    มพ  พ      ่ย   บ         
ผล  รดํ  น น  นต ม ผนพ ฒน /    
 ผนปฏ บ ต ร    ร      ด   
2.   ล  ม   ษตร รท ่ปร  ม น    
  ร   ร     ร ม  น     ษตร   
   ม    มปล ดภ ย ล  ด ม ตรฐ น 

 
    ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย 
               [ นปั   บ น]     
 

                              
 

1.   ล  ม ปร  ม น ITA       ด                 
2.   ล  ม E-Inspector    
3.  ล  ม   ร  ดทํ ย ทธ   ตร     
 ล  ลย ทธ  ล   ร ร  ร ด     
  ร บ     ย บปร ม ณ   
4.  ล  ม HR       ด   
      
                                     
                                     
      
1.   ล  ม ปร    น      
ท ่ม    มพ  พ      ่ย   บ         
ผล  รดํ  น น  นต ม ผนพ ฒน /    
 ผนปฏ บ ต ร    ร      ด   
2.   ล  ม   ษตร รท ่ปร  ม น    
  ร   ร     ร ม  น     ษตร   
   ม    มปล ดภ ย ล  ด ม ตรฐ น 

3.   ล  ม   ษตร รท ่ม    มพ  พ    
ต   ล น    ษตร  ล ่ นท ่ 
 นพร ร   น   ร          ด 
4.   ล  ม ปร    นท ่ม    มพ  พ    
 ดยร มต   ร พย บ ล พร  
5.   ล  ม  ดด ด น  ด     
   5.1   ล  ม  ร   นท ่ ย   นร บบ 
ปร   น    ม 
   5.2   ล  ม ผ     ย    ต     บ ต   ต  
ท  ถนน 
    5.3   ล  ม ผ  /ผ  ถ   ร    ร ยน 
ร   ท         นย ดํ ร ธรรม 
 ด ร บ  ร      
    5.4   ล  ม ผ  ร    ร ยน     น  ท ่ 
   ร ฐ ล  ล  ม     น  ท ่   ร ฐ 
ท ่ถ  ร    ร ยน ท ่ย ต      นย ดํ ร ธรรม 
  
     น  ต รรมม         ม ํ  ร็  
 
1.  ล  ม ผ       ย  น      ด 
2.  ล  ม ผ  ม    น   ่ย      
  บ  ร  บ  ล ่ น    รรม   ผ       ย  
ต ม ผน ม บท ม   ต น บบ  รด  ล 
   ภ      ผ       ย  

 
                [       ] 
 
 

1.   ร บ ํ ปร  ษ   
2. ร    ร ยนร   ท      
3. ร บบร   ร  นต   ๆ    ร ฐ   
  

      โ                
 นร บบ On line  ด      
  นย ดํ ร ธรรม      ด/ ํ  ภ /

 น  ย  น,   รร  มปร   ด/
ปร ม ล/  ด  ้   ด     ผ  นร บบ 

GFMIS  ล ร บบ EGP,   ร
ย ่น/ ํ ร /  นภ ษ ผ  นร บบภ ษ 

  น ลน  E-Tax, E-payment 
   /   ย   น มทบ   ท น

ปร   น    ม,    มร  ปร    น
 น  รต ดต  ร    รทํ ธ ร รรม
ท ่ด น ํ น    นท ่ด น  ป นต น 

                 ็ ผ              ผ                    
 บ   ป น 3           ร    ต  ด     
    1. ร  ร บ        ร    ต     ย     ย   Baby Boomer) 55 ปี  ้น ป 
 พร  ม   ด นท  ม ด  ยตน     ม ถน ด  ร   ยน ด ม ยร ม ปถ    ด
ท  ษ ด  น IT  
2. ร บร บ        ร    ต     ย ล   น  Generation X) 40 ปี  ้น ปถ   
55 ปีด  ย  ด ม ย,  ทร  พท   ยตร /ร บบ MOI1567, ร บบ GFMIS, 
ร บบ EGP, ร บบ E-Tax, E-payment  ล ร บบ ITAS  
    3. ร บร บ        ร    ต    ย   น  ยร  น  Generation Y) 22 ปี  ้น
 ปถ   40 ปี  ล   Generation Z) 22 ปีล ม  ด  ย Application 
SPOND, Face book, E-mail, Website, QR Code  ล  E-payment 

 
 

3.1                ผ              ผ                    
 .         ผ              ผ                         .          ผ              ผ                      
ผ ผ                          
                                                                   ร ปภ พท ่ 3.1-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ              ผ                    (PMQA      3) 
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ผ ผ                
ผ               
           3    

                
        1 

            

1. ITA 86.06% 85.00%         
2. E – Inspector 100.00% 80.00%    ม   
3.   ร บ     ย บปร ม ณ 85.93% 85.00%        
4. ท  ท    รพ ฒน  4 ด  น 
    4.1    มพ  พ        ษตร รท ่    ร บบร   ร 
 น ต ล  ล น  ต ม  ร   ร ล น    ษตร  ล ่ นท ่  

91.77% 80.00%     

    4.2    มพ  พ      ปร    นต    รดํ  น น   
 ร พย บ ล   

89.40% 80.00%     

    4.3  ร   นท ่ ย   นร บบปร   น    ม   22.05% 22.00%  ม ม   
    4.4   ด   น ฉล ่ย  รปล  ย     ร  น ร     
ลดล  ร   พ ่ม  ้นท  ร ย  2 ปี   

0.68 0.80  ม ม   

5.    ม  ด  ็น   ปร    น   ่ย   บ   มพ  พ   ผล
  รดํ  น น  นต ม ผนปฏ บ ต ร    รปร  ํ ปี  

99.87% 90.00%     

6.   รปฏ บ ต   นปร  ํ     น  ย  น   ด ดย 
บ  ล  รท ่ม ผล  รปร  ม นร ด บด  ด น 

52.89% 50.00%  ม ม   

7. ปฏ บ ต   ร   ม  น 3 ภ ร    ํ   ญ 
   7.1   ณภ พ      นพ ้นท ่   ฤต ม     น   น
ร ด บม ตรฐ น ต่ํ      20   น 

4   น 20   น 

ต   
ดํ  น น  ร
ต   น ่   

   7.2  ด   บ ต   ต บนท   ถนนลดล  
( ด ต  ปร    ร  น น) 

188.25  ลดล  
    ปี   น 

   7.3 ผ     ย    ต     บ ต   ต ท  ถนน ( น)  
ต  ปร    ร  น น (ปร    ร ล  ปี)  น  ตร  

29.99 - 30.12 34.00 

   7.4 ปร    รปร  บภ ย ล  ลดล     ปี   น น   6.19% ลดล  
    ปี   น 

   7.5 ปร ม ณ ย ม ลฝ ย  ม น ด ร บ  ร  ด  ร 
   ถ  ต   ต ม ล        ร ม      ร  ยล  90  
 ล ท ่นํ  ล บม    ปร  ย น  ม      ร  ยล  30 

 
94.48% 
40.75% 

 
90.00% 
30.00% 

   7.6  ํ น น ม  บ  น/  ม น ปู  ม ยม    ม   ม  ็ 
    น ย   พต ด  

621 500 

 

       ด ด  ํ  นด    ท   น  รร บฟั    ม  ด  ็นผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ยท ้     ร   ล     ร บ พ ่    
 ด   ร น ท ม ต บ น     มต     รท ่  ด ล     บ   ร    ต   ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย ด    ด  น
ร ปท ่ 3.1-1 
        ด     ธ   ร ํ น  ถ     มย ่ ย น พ ่  ร      มต   น ่   น  รพ ฒน ผลผล ต ล   รบร   ร  พ ่  ํ  น 
 ล  มผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ยท ้  นปั   บ น ล  น น  ต     ํ  นด    ํ  น  ล  ม      ผนภ พท ่ 1.1 
 ม ด 1  ดยย ด ล    รทํ       ด  รปฏ บ ต   น ย    ร          ร มน  ต รรม ป น  ณฑ   ต ย    น    ปร   บ
น  ต รรม  P-STM  ล  ผน ม บท ม   ฯ    ภ   ฯ)  ม นํ ม ร  มด  ย  

      ด ล    ล  ํ  นด  ธ   รนํ ผ  ร บบร   ร
 ล ผ  ม    น ด    น   ย ร   ล  ม ปู  ม ย  ่นท ่พ  
ม  น น  ต ต มต ร  ด  นบน ปร   บ  ร
พ   รณ ต มท ่ร ฐบ ล ํ  นดน ยบ ย         ด
ม   ดํ  น น  รพ ฒน  ย   ต   น ่       ร ด บ
  ณธรรม ล    ม ปร             ดท ่ม   พ ฒน 
    ย   นร ด บท ่   ม    ้น  ่   บ  ล ่ นร  ม  บ
ร บบ  ร ร  ร ด  ร บ     ย   ้  ด   ม ํ  ร็  น
  รนํ ร  บ ยบท    ร   นม   บ  ม ํ   บ  ร
 บ     ย     ปร    ม  ท ่   ดต ้   ต  ร ่ มต น
 ร บ น  ร บ     ย น  ร็   ้น  ม รถ บ     ย
 น ต ล     รรม  พ ่  ํ   บท  ท    รพ ฒน  4 
ด  น  ร   ผนปฏ บ ต ร    รปร  ํ ปี         ด
 พร   ป น  ร ่  ม   น  รบรรล พ นธ   ท ่  รม. 
  ็น  บ         ดดํ  น น  รต   น ่   พ ่ พ ฒน 
 ย    ร บ ล ม   ด       รษฐ   ,      ม , 
  ่   ดล  ม  ล   ธ รณ       ปร    น น
      ดพร  ม ํ  นด  รปฏ บ ต ภ ร      ม  น 3 
ภ ร    ํ   ญ น น   ม ร  ด  น   ่  ป นน ยบ ย
 ํ   ญ   ร ฐบ ล       ด    ด พ   รณ  ดย  ธ 
ม    น น  ํ  นด    ล  มผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด 
   น   ย     รปร  ม นร ด บ  ณธรรม ล 
   ม ปร             ด ป น ล  มท ่ ํ   ญท ่  ด
 พร   ร บ ล มท ้  3  ล  มท ่  ล    พ ่ ม    น น   
   ดผล  รดํ  น น  รท ่ด   ้น ดยร ม น น  ต 
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  ผ ผ                     ดดํ  น น  ร ํ  นด ล ปร บผลผล ต ล   รบร   ร พ ่ ต บ น     ม
ต     ร ล ทํ      น         ม  ด        ล  มผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย  ดย  ร  ดทํ     รรม  ร   ร
   ปัญ      น ยบ ย ปร   บด  ย 1)  ร  ดทํ ITA ผ  นร บบITAS2) น ยบ ย ร  ร ด  ร บ     ย บปร ม ณ ผ  น
ร บบ GFMIS, EGP  ล  E-province 3)   ร   ร 1 ตํ บล 1  ม  บ  น ปร   น    มถ  น น    ล  4) ปฏ บ ต   ร
   ม  น 3 ภ ร    ํ   ญ ต   ดํ  น น  ร ย   ต   น ่  ท  ปี  ล       ดดํ  น น  ร  น   ล ปร บผลผล ต ล บร   ร
 พ ่         ล  ม ปู  ม ย  ม      ผ       ย   พ ่ ด  ด ดผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย ล  ม  ม  ร มท ้  ร         น
  ร ย ย   ม  มพ นธ   บผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย นปั   บ น  พ ่ พ ฒน  ปู  ม ยต ม ร บ น  ร   
น  ต รรม    น ยบ ย " ผน ม บท ม   ต น บบ   ภ    นผ       ย       ด พร "  พ ่  ป นต น บบ น  รพ ฒน  พ ่ 
 ร      มต   น ่       รดํ  น น  น นปี บปร ม ณ พ. . 2563  ป นต น ป ร ม 5 ปร  ด็น ปร   บด  ย  1) พ ฒน  
ปร บปร    ร  ร   พ ้นฐ น ล ร บบ น      ปล ดภ ย  บผ       ย  2)      ร ม    ม  ร  ษตร รรม    ต    รรม  
   ย )     รบ   ร  3) พ ฒน   รท    ท ่ย       ด   ม  ม   ม   ผ       ย  4)      ร ม  รพ ฒน   ณภ พ    ต   ม 
   ภ   ท ่ด   ล   5)      ร ม  ร น ร  ษ  ล พ ฒน ทร พย  รธรรม  ต  ล   ่   ดล  ม    ป นม ตร  บ ม    
  

3.2             ผ      
 .                           ผ              ผ                                
                                            ร บ น  ร  ร        ร    ร ยนท ่ร ด ร็ ท น  ล  ด     1) 
ด  ยตน   /  ยด  น 156/Facebook ดธ./  ็บ  ต   ดธ.  ร   ApplicationSpon ล  2) ท   ด ม ย  ร   ร บบ  ด  ร ร ่  ร  
ร   ท       ํ น  น ย ร ฐมนตร ) ดํ  น น  ร ปร   บด  ย   ้นท ่ 1   ฉพ   รณ ร    ร ยน)       ร บ ร ่  พร  มบ  
  ้นต น  รดํ  น น  ร ด ท นท    ้นท ่ 2      น     ต บ ล บ พ ่ ทร บ ภ ย น 30   น รณ ปร   น น  ย  นท ่
ร บผ ด  บดํ  น น  รตร    บ    ท็  ร  ต   ป   ้นท ่ 3     ผล   ผ  ร   / น  ย  นร บ ร ่  ทร บ พ ่     ผ  ร   ทร บ
ต   ป  ล   ้น  ด  รดํ  น น  ร  ล ม ม ตรฐ น  ร  ด  ร   ร    ร ยน ปร   บด  ย  1)  ํ  นดผ  ร บผ ด  บ  ด  น
 2) ร บ   ้นต น  รร บ ร ่  ร    ร ยน  3)  ํ  นดร ย   ล   ร  ด  ร   ร    ร ยน  ล   4).  รต ดต ม  ล 
ปร  ม นผล  ร  ด  ร   ร    ร ยน  
         ถ                ผ              ผ                    ม   รร บร ม   ม ล  ถ ต    ร    ร ยนม 
 ร ยนร    ล     ร      ท        พ ่ ลด  ตร    ร    ร ยนท ่พบบ  ย/ร    ร ยน  ด     1)  ถ ต   รร    ร ยนท ่พบบ  ย
ม  ท ่  ด       ร   น ม ฝ  น  รร    ร ยน ทน  ่ น ม   ล ร    น ่      ม ต     ร ปิด ผยต   2)  ถ ต   ร
ร    ร ยน ้ํ ม  ท ่  ด       ร    ร         ็บน้ํ  3)  รณ บ ตร น ท    ต มมต   รม. 
                         ดย  ดธ. ม   รตร    บ    ท็  ร   30   น    ย   ม  ล    ร็ ต ม ํ  นด 
      ด  ม  น     ต ดต ม  ร ้ ท ่ 1 พร  ม    ผ  ร   ทร บ ล  ํ  นด  ล  พ ่ม    15   น  ล    ย   ม  ล    ร็ ต ม
 ํ  นด       ด  ม  น     ต ดต ม    ป น ร ้ ท ่ 2 พร  ม    ผ  ร   ทร บ พ ่ม  ล  ํ  นด  ล  พ ่ม    7   น  พ ่    
 น  ย  นท ่ร บผ ด  บดํ  น น  ร    ล    ร็  ป น ปต ม ํ  นด  ล     ท  น ลย  Application Spond ป น 
Application ท ่  ม รถต ดต ้ บนม  ถ    ่   ด   ล    ยต    ร    ถ    ล   ร     น  น น  ร   ปัญ      ร    ดย
ม      น  ท ่ร บ ร ่  พร  มต บ      ถ มผ  น  ร  ท ต ต บ  ร นทน   
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 .                        ผ              ผ                         .                           
ผ              ผ                                ๆ                          
                                   ผ        รปร  ม น   มพ  พ    ล    มผ  พ น   
ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย พ ่ นํ ม    ปร  ย น ม   รนํ ผล  รปร  ม น   มพ  พ    ล    มผ  พ น ล ม 
  รร บร ม   ม ล   มต     ร    ล  มผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย   ฐ น   ม ล  ล    ่นๆ    ร ย  นผล
  รปร  ม น   ร   รต ม ผนปฏ บ ต ร    รปร  ํ ปี         ด พร  ปร  ํ ปี บปร ม ณ พ. . 2562   ร   ร
     ร ม  น     ษตร   ม    มปล ดภ ย ล  ด ม ตรฐ น  บปร ม ณ 5,890,000 บ ท     รรม 1)      ร ม ล 
พ ฒน     ฯ 107     400 ต   ย    2)      ร ม ล พ ฒน    ยภ พ  ษตร รผ  ปล  พร  ฯ 53     200 ต   ย    3) 
     ร ม   มร  ด  น  รปล  ผ  ฯ 27     100 ต   ย    4)      ร ม  รผล ต ม ผลฯ 27     100 ต   ย     ล  5) 
ผล ต  น     ษตร น ถ น   ษ ฯ 67     250 ต   ย    ร มท ้  มด 294     1,100 ต   ย    ม     พ ่     ผน
ย ทธ   ตร   ร   บร   ร  ร    ร   น  ต รรม  ร   บร   ร    " ม   ต น บบ   ภ    ผ       ย ต ม ผน ม บท   
ภ    นผ       ย      ด พร   
                                       โ                           ผ                      
            ร     พ ่      ปัญ      ร      น    ม    ร   ภ พปล ดภ ย พ ่  ป น  ษตร รรมย ่ ย น  น ่      1) 
  ร  ด  รทร พย  ร  ร  ษตร ดย  ม น พ ่ ย ร ด บม ตรฐ น  น    ล ผล ตภ ณฑ   ษตรปล ดภ ย/  นทร ย ย   ม 
 ร       ล  2)   ด  รพ ฒน ร บบ  ษตร รรมย ่ ย น น  รร  ร บม ตรฐ น  ษตรปล ดภ ย/  นทร ย  น  รบร   ร
  ด  รทร พย  ร  ร  ษตร ล   ่   ดล  ม ย    มด ล ล ย ่ ย น  ดยม   ธ   ร         ร       1) ด  น  ษตร รรม ม 
 ผน  น  ร   ร  ํ น น 48   ร   ร 2) ด  น  รพ ฒน   ร  ร   พ ้นฐ น ล ร บบ น    ม  ผน  น  ร   ร 
 ํ น น 18   ร   ร 3) ด  น  ณภ พ    ต ม  ผน  น  ร   ร  ํ น น 26   ร   ร 4) ด  น  รท    ท ่ย  ม  ผน  น
  ร   ร  ํ น น 17   ร   ร  ล  5) ด  นทร พย  รธรรม  ต  ล   ่   ดล  ม ม  ผน  น  ร   ร  ํ น น 19 
  ร   ร  ล ท  ด  น ป น ผน  น  ร   รร มท ้   ้น 128   ร   ร   ่ ม     บ ร ทร   ทบ    รม ต   ๆ ภ ย น
      ด พร  
                            ผ              ผ                       ร ร   น  ต รรม  รบร   รท ่
 ร      ม ต ต               ด     1) ร บบ   ล็ ทร น      e-Payment)  พ ่       ม ล ล    ย   น มทบ    ล  ม
   ท นปร   น    ม 2) QR CODE บร   ร      มร   ล  ํ  น นํ     ล  มปร    น นพ ้นท ่    น    รต ดต   พ ่ ทํ 
ธ ร รรมท ่ ํ น    นท ่ด น   รม บ ํ น     ร ํ น  ท ่ด น  ล   ร  ยฝ  3) ร บบ LBIS  พ ่ บ นท     ม ล
ล ท  บ ยน ล  ม  ษตร ร ล ผ  ทํ   รปร ม                       1)   รปร บร ป บบ ถ นท ่ดํ  น น  ร    น  
  ดปร     มพ นธ          ํ ปร  ษ   ล     ปฏ บ ต   ร GFMIS  พ ่ บร   รท        ร ล ด  น ฎ ม ย  ร ล  
 บบ บ็ด  ร็  2) 1 ตํ บล 1  ม  บ  น ปร   น    มถ  น น    ป น  ร ร    ล    รม    นร  ม   ภ  ร ฐ ล ภ  
ปร    น  ย ยผล  ร   ม ร  ปร   น    ม                             1) ร บบตล ด   ล็ ทร น      E-
Marketing)   น    ม     ล  ม     ม  นร ป บบ Plat Form (www.teak-mall.com)      ร     ยผ  ปร   บ  รท ่
    ร  ม  ํ น น 40 ร ย 2)   รผ  ต ด บบ  น ด ย  ล บ  One Day Surgery)  ร บ ล มผ  ปุ ย น 24  ร /  ตถ  ร 
3)   รทํ   ่ บ    ้ท  ภ ม    ตร  ทย   น   ผ   ม     ม พร  ต ดตร   ญล  ษณ  GI บน  น     
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5.1                        
 .             ถ                          
 น     ภ ร   นต ม ํ น   น  ท ่ท ่ ฎ ม ยบ ญญ ต  ภ ร   นท ่ ร ทร    รมม บ ม ย ล ภ ร   น พ ่   บ  ล ่ น
    ยท  น ปร  ท  ทย ล        ดย  ม ภ ร   นท ่   ่ย       บ  ร ปล น ยบ ย ํ   ญ   ร ฐบ ล ป     รปฏ บ ต  พ ่    
   ดผล  มฤทธ ์ ย    ป นร ปธรรม นพ ้นท ่ต ม  ร    ม ํ  ป น น ต ล       ล ทํ     น  น ม       ร ปล ่ยน ปล   
   ภ ร         ดท ้     ปร ม ณ ล       ณภ พ     ้น   ่  น  รบร   รร    ร น      ด ม ผ     ร    ร      ด พร  ป นผ  ร บ
น ยบ ย ล  ํ   ่    น ย ร ฐมนตร   ณ ร ฐมนตร   ร ทร    รม ม ปฏ บ ต ร    ร     ม   ม  บพ ้นท ่ ล ปร    น  ล  ป น
    น  บ    บบ ญ  บรรด    ร    ร   ่ ปฏ บ ต  น  ท ่ร    ร นร    ร   นภ ม ภ   น  ต      ด ล  ํ  ภ   ล ม 
บ  ล  รต ม ร บ  ตร  ํ ล      ต ล  รมท ้       นร    ร   น ล   ล    นภ ม ภ  ม  น บ น น  ร  บ  ล ่ นบร   ร
  ด  รภ ร   ท ่   ่ย      นพ ้นท ่ท ่ ร บ ล มด  นพ ฒน   รษฐ        ม   ่   ดล  ม  ล    มม ่น  ภ ย น      ด ต ม
พ นธ    ล           ด พร  ล ร ฐบ ล ํ  นด  ดย      ดม   ตร  ํ ล  ด  นบ  ล  ร ปร   บด  ย    ร    ร 
ล      ปร  ํ  พน    นร    ร ล        ่  ร   ร ม ํ น น 3,394  น น     น ้ ย   ด ม   ร    ล        ม บร   ร  พ ่ 
ร  ร บภ ร     นท ่ พ ่ม     ้น ป นร ย รณ  ล บ      ร ย   ล   ดย ด  ํ  นด ผนด  นทร พย  รบ   ลต ม น ท       
HR Scorecard    ่ ม ย   บพ นธ    ํ   ญ         ด  พ ่  ป น ร บ ผน  น  รดํ  น น  รด  น  รบร   ร ล พ ฒน 
บ  ล  ร น      ด  พ ่      รบร   ร ล พ ฒน ทร พย  รบ   ล         ด พร ม ท  ท    รพ ฒน ท ่  ด  น ต บ น  ต  
  ร  บ  ล ่ นย ทธ   ตร   รดํ  น น  รภ ร    ล           ด ล ปร  ท   ต  ด  ย   ม ปร   ทธ ภ พย ่   ้น 

 น  ร รร  บ   ล  ม   ํ  ร บ น   น      ร    ร น      ด  ดํ  น น  ร ดย ํ   ่ ย  ย    น  ย  นต น
     ด   ่   ผ  น ร บ น  ร  ด ล        .พ.  ภ    )  ล   ร  ด ล       น  ย  น   น ล    ภ      ล / ร  
ภ    )  พ ่     ด บ  ล  รท ่  ม   ม  บ  นท ่ปฏ บ ต  ด  ย    ท  ร    ํ  ร บ น   น     ร รร  พน    น/ล      
  ม บร   ร       ด พร  ด ดํ  น น  ร รร    ด ล   ต มร  บ ยบท  ร    ร ํ  นด  ล ม   ร ํ  นด  ณฑ 
  ้นต น  ร  ด ล   ท ่  ม   ม  บตํ   น  ท ่ร บ ม  ร    น  ร บ น  ร รร  พน    นทร พย  รบ   ล  ด  ํ  นด
  ณ  ฒ  ล   ณ มบ ต  ล ท  ษ    ม  ม รถ   ผ   ม  รท ่  ม   ม ล  ํ  ป น  บตํ   น    น   รทด  บ      ยน
 ล / ร  ภ  ปฏ บ ต  น   มร  ท ่ ํ  ป นต       น  รปฏ บ ต   น    น  ฎ ม ยร  บ ยบท ่   ่ย       บ  นบ   ล 
   ม  ม รถด  นภ ษ     ฤษ    ม  ม รถด  น  มพ   ต ร   ป นต น  ล ม   ร  บ  มภ ษณ  พ ่    ถ มปร   ต  
ปร  บ  รณ   ล ท  น ต   รทํ   น   ผ   ม  ร  พ ่   ด ล   ผ  ท ่  ม ปฏ บ ต   น ด   ด ล     บ  ฒนธรรม   
     ร ล   ม   ม  บตํ   น  ท ่ ม  ร ด  ย    ท  ร    
   รทํ   น   บรรล ผล   พ ่      ม รถ  บ  ล ่ น  นภ ร         ด   ม ปร   ทธ ภ พ ย   ต   น ่   ผ     ร    ร
      ด ด ม   รม บ ม ย ํ น     ร  ผ     ร    ร      ดท ้  2 ท  น ปฏ บ ต ร    ร ทน  ํ   บ ด  ล   นต   ๆ  ดย
ม บด  ล   นร    รท ่   ่ย       บ ด  น  รษฐ        ม ม ่น   ร มท ้  ด ม บ ํ น   น  รบร   ร  น       น  
   นร    รต   ๆ ต ม   มร บผ ด  บ  พ ่      รบร   ร  น         ด ป น ป ย   ม ปร   ทธ ภ พ ร ด ร็  
ต บ น  ต     มต     ร   ปร    น ผ  ร บบร   ร ล ผ  ม    น ด    น   ย น     น ้ ม ร ป บบ  รทํ   น ป นท ม
  ร     ย ล  ล   ณ  รรม  ร  ดต   ๆ พ ่ ทํ   น น น ร บ ล  น ด ่  ย   ร ด ร็   ้น    น  ณ  รรม  ร 

        (PMQA      5) 
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 .บ. . พร    ่ ปร   บด  ย ผ  . ร   ผ  .     น     นร    ร ภ      น ภ  ปร    น  พ ่ ทํ  น  ท ่ด  น  ร
บร   ร  ด  ร ผนพ ฒน       ด    ท ้  ม   รม บ ม ยต    ้  ดร ด บ      ด ถ  ยท ดต    ้  ดล ร ด บ น  ย  น 
 ล    ร ด บบ   ล ม   รปร  ม นผล  รปฏ บ ต   น ตล ดท ้ ม   ร  ล ่ย  ตร  ํ ล   ล   รปร บปร    ร ํ  นดตํ   น   
 นบ  ตํ   น        ม   ม ล   ด ล     บล  ษณ   นท ่ปฏ บ ต ม    ้น  
   ร  ด  ร ปล ่ยน ปล ด  นบ  ล  ร       ด พร  พบ      ย  ฉล ่ย   บ  ล  ร         ด พร  ดยร ม ย   นร ด บ
   น         ล ม   ตร   ร ย ย  ย    ํ   ่    น ล   น     ด    ทํ    ม ปัญ    ร   ด   มต   น ่   น  รปฏ บ ต   น
 ํ   ญ นพ น้ท ่ ปร   บ  บปัญ     มย   ย   น      ด พ ่ม     ้น ทํ    ม    มต     รบ  ล  รท ่ม    มร      ม   ่ย   ญ 
ท  ษ ท ่ ล   ล ย     ้น ด  น ้น พ ่      รบร   รร    ร  น ํ   ญ         ด ป น ป ย   ต   น ่   ย   ม ปร   ทธ ภ พ 
      ด ด      ร ม  ร  ด  ร       มร  ท ่ ํ   ญท ้ ร ป บบท    ร ล  ม ท    ร   ท  ม   รทํ  ล     มร     ผ      ษ ยณ 
   ม    รปฏ บ ต   น   ดปร   ม/ บรม/  มมน    ด    รรม Cop  ล   ร  น  น coaching  ป นต น  พ ่ พ ฒน    มร   ล 
ท  ษ ท ่ ํ  ป น      บ  ล  รต   ๆ   ท      ฎ ม ย/ร  บ ยบ   ณธรรม ร ยธรรม ท  ษ ด  นภ ษ     ฤษ  ท  ษ   ร  ด
 ย    ป นร บบ  ป นต น น     น ้ ย  ม   รย  ย ม น   ยน   ร    รภ ย น      ด ร        ม บร   รภ ยน   พ ่ 
 น บ น น ร  ปฏ บ ต  น  ท ่ พ ่ม ทนตํ   น  ท ่ ํ  ป น ต     ล   
 .                                         
       ด ด       ม ํ   ญ นด  น  ร ร    ภ พ  ดล  ม น  รทํ   น  ด ม  ผน  รดํ  น น  น ท ้  นด  น   ม
ปล ดภ ย ล  ภ พ  ดล  ม นท ่ทํ   น    ภ พ น ม ย   บ  ล  ร  ล     ด   รต   ๆ   ดย ํ น  ถ     มต     ร   
บ  ล  ร ป น ํ   ญ      ร    ร    /  บถ ม   มต     ร   บ  ล  ร    น ปร บปร      ร ถ นท ่ทํ   น   ท น ม ย 
    ด    ้ ต    รทํ   น ม ร บบ  รร  ษ    มปล ดภ ย  ล      รปิด   .ปร  ํ  ถ นท ่ร    ร ม   ร      ม
 ผน  รปู    น     ภ ย  ถ นท ่พ  ผ  น ย  น  บร   ณ  ล  ล        ด ม    ด   ป รณ   ่  ํ น ย   ม  ด   น  ร
ทํ   นต   ๆ น     น ้      ร ม  ร      น  ฬ  ล     รรมน นทน   ร ป นปร  ํ ท  ปี   ร     ร ม    ํ ล    ย 
ม ตร  ร ฝู ร     ล ร บม    บ ร ร บ ด  ล  ด   ด    ด   ร นร ป บบท ่ ล   ล ย  ท  ม   รตร     ภ พปร  ํ ปี   ด
ท ่พ   ํ  ร บ   ร    รบ  ล  รท ่ม บ ตร ม   รม บท น  ร   ษ    บ ตร   ร    ร ล ล       ปร   น    ต นบ  ตํ   น  ท ่
ปฏ บ ต   น   ่ย ภ ย    ด   ป รณ   ่  ํ น ย   ม  ด   น  รทํ   น  ป นต น ร มท ้  ด ต ดต ม  ดผล  มฤทธ ์  รดํ  น น  น 
 ล ปร  ม นผล   มพ  พ      บ  ล  ร ย   ต   น ่    พ ่ นํ  ปปร บปร  ปั   ยท ่   ้ ต    รทํ   น   ม ปร   ทธ ภ พ ล 
ตร   บ   มต     ร   บ  ล  ร น     ดต   ป  ่  นปี บปร ม ณ พ. . 2562 พบ    บ  ล  ร น      ดม    มพ  พ    
ร ด บป น ล     ด ป นร  ยล  75 ปร  ด็นท ่พ  พ   น  ย  ด      ถ นท ่ร    ร  บ  บ  ม  พ ย พ ต     นร    ร น
      ด ทํ     ปต ้  ย  ท ่  ล     ล  ล        ด  ม   ด  ต    รทํ   น ด  น ้น       ด ด ร  ม  บ น  ย  นท ่
   ่ย         ผนดํ  น น  ร  ดทํ   ร   ร  นย ร    ร  ม   ้น พ ่      ปัญ  ด   ล     พ ่  พ ่มปร   ทธ ภ พ  ร
ทํ   น      นร    ร น      ด   ด ย ่   ้น 
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5.2     ผ                
 .               ผ                 
      ร ํ ร  ปร  ม น   มผ  พ น   บ  ล  ร  พ ่   ปั   ยท ่ม ผลต     มผ      ล    มพ  พ      
บ  ล  ร    น    มท  ท ย น  น    ม  ดร  ร ่ม ร    รร   น  นท ่ร บผ ด  บ ม ร บบ  รทํ   นท ่ด     ม  มพ นธ   บ พ ่ นร  ม  น 
   มภ  ภ ม    น  น   รม    นร  ม น  รทํ   น  พบ   ผ  ต บ บบ ํ ร   น      ด พร   ย   นร ด บด ม     ด ป นร  ย
ล  82  ดยปั   ย     ด นปร  ด็นม    มภ ม   ท ่ ด  ป น   น น ่     น  ย  น ล  ป น   น น ่  น   ม ํ  ร็    
   นร    ร   ่      ร ํ ร     มพ  พ   ด   ล         ด พร  ด นํ    ม ลด   ล   ม ทบท น  ดทํ  ป น ผน  ร
 ร      มผ     ล    มผ  พ น         ด พร   พ ่  ป น ร บ น  รพ ฒน   ณภ พ    ต   บ  ล  รภ ย น      ด
 พร     ม    มผ     ล    มผ  พ นย ่   ้น ดย      ด พร  ร      มผ  พ น นร ป บบต   ๆ  ดย น น ร     รม    น
ร  ม  บท  ภ     น    น     รรม ภ    ฟพบป   ร     ร    รร       น  ย  นภ ย น      ด  ด  นล  1  ร ้     ร
  ด    รรม ล ปร  พณ          ดต   ๆ     รรมทํ บ ญ  บ  ต   พ ่  ร      ญ ํ ล          ผ  ปฏ บ ต   น น      ด 
ตล ด นม น ยบ ย พ ่    บ  ล  ร   ด  รปร   น   มร  มม  ร  ม  น     ปัญ  ท ่     ด  ้น    ภ    ล ร  น 
   น ลด  รนํ      ย พล  ต      ม  นพ ้นท ่         ล  ล        ด ลด  ร    ร ด ษ ร           ด   ม   ม    
ลด  ร   พล    น ฟฟู   ป นต น    ผล  รดํ  น น  ร   รด   ล    พบ     ํ น นบ  ล  ร ด ร บ  รปร  ม นผล  ร
ปฏ บ ต   นร ด บด  ด น พ ่ม     ้น ท     นร    ร    ร  ม    รรม ํ   ญ         ด   ร   พล    น น ถ นท ่ร    รลดล   ป น
ต น 
 .                   

      ด พร      ร ม  ฒนธรรม  ดย น น  ร   บร   รด  ย   ล ทํ   น ย   ม    ม    ทํ   น ป นท ม ร บผ ด  บ 
   ร ต  ปร     ผ  น    รรม  ร ร     รม    นร  ม ล ร บฟั    ม  ด  ็น   บ  ล  รท  ร ด บ น น  ย  นท ้     ท    ร
  ่   ร บบท   ด ย  ล    ท   ด  ยร ป บบท    ร ล  ม ท    ร    น  ร   ท ม   นร    ร น ล  ม LineFacebook   ร
ร บฟั    ม  ด  ็นผ  น  รปร   ม น  ท ต   ๆ    น   รปร   ม  .บ. .   รปร   ม    น     นร    รปร  ํ       ด  ภ 
   ฟ   รปร   ม ณ  รรม  ร ล  ณ ทํ   น  ดต   ๆ  ป นต น น     น ้ย  ม   ร  ด    รรม  ต    ต   ๆ    น   ร   ร
  ต    ภ ยพ บ ต    ร   ร  ต     น บ น น  น  บ  ม ฟปุ  ล      ปัญ   ม     น   ร   ร  ต    ร  มพ ฒน     ม 
 ดยผล  รดํ  น น  น พบ    ท     นร    ร    ร  ม    รรม  ํ น น   ร    ร ยนด  นท  ร ต      ร    รลดล  
 .                                     ผ         

      ด พร ม ร บบ  รปร  ม นผล  รปฏ บ ต   น   บ  ล  รปีล  2  ร ้   ดยย ด ล   ปิด ผย ปร      ป นธรรม
 ล ตร    บ ด   ล ต ม น ท    ้นต นท ่  .พ.  ํ  นด  พ ่ นํ  ป   ปร   บ  รพ   รณ  ล ่ น   น ด  น         
   ต บ ทน  พ ่  ป น  ร ร      ญ ํ ล         บบ  ล  ร  ดย   น  รปร  ม น ํ  นด   ม    ปร     ล    ณฑ   ร
ปร  ม นผล  รปฏ บ ต ร    ร  พ ่     ป นม ตรฐ น     บท  ท  น น  ย  น  ล        บ  ล  ร ด ร บทร บ ร บ น ท  
 น  รพ   รณ  ร มท ้       นร    ร ต  ต ้  ณ  รรม  ร ล ่น ร  ผล  รปร  ม นผล  รปฏ บ ต ร    ร      ร    ร
พล ร  น  ม ญ   ่ ผล  รปร  ม นผลนํ  ป   ปร   บ  ร ล ่ น   น ด  น   ร      ร    ร   รพ ฒน  ล  พ ่มพ น
ปร   ทธ ภ พ  รปฏ บ ต ร    ร  ล    นํ  ป   ปร   บ  รต ด  น  ด  น  รบร   รทร พย  รบ   ล น ร ่  ต   ๆ ด  ย 
น     น ้ย  ม   รย ย    ม  ย   ร    ล   บ  ล  ร น     ต   ๆ    น ร    ล   ร    รพล ร  นด  ด น  ท ้  น
ร ด บปร  ท  ร ด บ      ด  ล ปร    ย ย    ม  ย นร ด บ น  ย  น  ป นต น  
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      ด พร ม   ร     ร ม   ยภ พบ  ล  ร น      ดท  ร ด บ ด  ยร บบ  ร ร ยนร   ล พ ฒน ท ่ ป นท    ร
 ล  ม  ป นท    ร ท ้          ด ล    นร    ร น     ด ล      ด  ่นๆ  ดยม ผล  ร ํ ร     มพ  พ    น  ร
พ ฒน บ  ล  ร    น  ย  น ร  ยล  82  พ ่ม   ยภ พ   บ  ล  ร ลดปัญ     มผ ดพล ด  รทํ   น ด น  ยล    ่ 
ทํ    ผล  รดํ  น น  น         ด พร บรรล ต ม ปู  ม ยท ่ ํ  นด    น     น ้      ด ็ ด  น บ น น   ม     น  
   บ  ล  ร    น   ร น ญ ต      ร    รล    ษ  ฝึ  บรม พ ่  พ ่มพ น   มร     รปร บ ปล ่ยน  ย  น   
   ร    ร ล  ล ่ น   น ด  น      ร    รท ่ม   รปฏ บ ต   นด  ด น  ม    นร  ยล  6 ร มท ้ ม   ร     ร มบ  ล  รท ่
  ม   ณ มบ ต  ล ่ น  ้นตํ   น       ร บ  ร บรม พ ่  ตร ยมต   ป นผ  บร   ร  ป นต น 

 

     
                                    ผ      

ปฏ บ ต   น -ฝึ  บรม/  มน  ล    ตรต   ๆ    น 
 บปร ม ณ  ฎ ม ย   ่ย   บ  รพ  ด  
 ปร  รม ํ  ร็ ร ป ํ  ร บ  ร
ปฏ บ ต   น  ล    ตร  ร ป น   ร    ร
ท ่ด    ร   ร     ร ม  ณธรรม  ร ยธรรม 
 ล  ร     น ย   ร    รท ่ด    ร   ร
พ ฒน บ  ล  รต ม น ท    ร   ร  น
 น ่  ม    พร ร  ดํ ร   

-  ร ร ยนร       ร
ทํ   น 
-  ร  น  น 
-  ร ร ยนร  ด  ยตน    
   น ผ  นe-learning  
-  ร ม น   ยน ปล ่ยน
  น 
-  รพ ฒน น  ต รรม 
-  รทํ   น    ย R2R 
-  ร ร ยนร   ท ยบ   ย 
    Bestpractice ท ้ 
   ภ  ร ฐ ล 
ภ      น 

- ร ทร  / รม      ด 
-   นร    ร  ่นๆ    น  .พ. 
 .พ.ร.  ภ พ ฒน  
 รมบ ญ   ล    ํ น  
 บปร ม ณ  ป นต น 
-      ด 

    น    น -ท น   ษ / บรมต   ๆ ท ้   น ล  
ต   ปร  ท     น ล    ตร    น      น
ร    ร ล ผ  บ ร   ร      ด พร 
 ล    ตรน  บร   รร ด บ ล   

ผ  บร   ร - ล    ตรน  ป  ร  ร ด บ     นป .) 
 ล    ตร  ทย ล ยปู    นร    ณ    ร 
  ป .) 
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1.3 ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ พ.ศ.2563  
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห น และตอบข้อซักถาม  

ตาม O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ โดยผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัด
ราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน 

 
 ท าให้ทราบว่า การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน จ านวน 3 ตัว
แปร ประกอบไปด้วย  
- ด้านการน าองค์การ 
 1) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง  
    (1) มักจัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้มเคย สนิท เช่น ญาติ คนคุ้มเคย และร้านเดิมซ้ าๆ 
    (2) คู่สัญญามีความเกี่ยวพันกัน เช่น เป็นญาติ พ่ีน้อง คู่สมรส ท าให้เกิดการเอ้ือ

ประโยชน์ 
    (3) เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างเอง  
  1.3) การถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 
    -รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ GFMIS 
  1.4) การจัดซื้อจัดจ้าง 
    -ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.5) จ านวนงบประมาณ  
  1.6) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
 2) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่  พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  2.1) การก าหนดคุณลักษณะโดยไม่ค านึงถึงความคุ้มค่า 
    -การก าหนดคุณลักษณะอาจไม่เหมาะสมและราคาต่อหน่วยสูง  
  2.2) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเป็นส่วนตัว  
    -การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ส่วนตัว เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า ฯลฯ 
  2.4) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
  2.5) ความสัมพันธ์ และข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
    -ข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
  2.6) คุณธรรมและจริยธรรม 
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- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านบริการ พบว่า ตัวแปรดังกล่าว จะมีองค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว  
    (1) เจ้าหน้าที่มีความรู้จักกับผู้รับบริการ จึงอาจก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ได้  
    (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจเพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน    

เพ่ือไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน 
    -การให้การรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมการขนส่ง) และการเรียกรับเงิน          

เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
- ด้านบุคลากร 
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 7 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง  
    -ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้งจากต าแหน่งอื่น 
  1.2) ขาดประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
    -ขาดประสบการณ์ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ และประสบการณ์ 
    ในการปฏิบัติงาน 
  1.3) ผู้บังคับบัญชาไม่ตรวจสอบการด าเนินการ 
    -ขาดการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  
  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้าหน่วยงาน  
  1.6) ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
  1.7) ขาดการควบคุมตรวจสอบ  
  1.8) ผลตอบแทนจากภาครัฐ 
    -จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ)จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ 
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ตัวแปรในการประเมินผู้บริหารองค์การ (ผู้ว่าราชการจังหวัด) แบ่งเป็น 4 ด้าน รวม 35 ค าถาม ประกอบด้วย 
  - ด้านการก ากับดูแลการทุจริต รวม 10 ค าถาม 
  - ด้านภาวะผู้น า รวม 10 ค าถาม 
  - ด้านการสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ รวม 5 ค าถาม 
  - ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ/การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวม 10 ค าถาม 
 

ตัวช้ีวัด ห
น้
า 

ประเด นที่ 3 การก ากับดูแลการทุจริต  
1.1) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีนโยบาย แนวทางในการก ากับดูแลการทุจริต 
1.2) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลการทุจริต  
ที่ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติและติดตามรายงานผลอย่างชัดเจน 
1.3) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีระบบตรวจสอบการก ากับดูแลการทุจริต 
1.4) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
เช่น หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักคุณธรรม/จริยธรรม เป็นต้น 
1.5) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการก ากับ ตรวจติดตามข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง 
กับการทุจริต 
1.6) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีมาตรการป้องกันการทุจริตในเชิงรุก (Pro-active)  
เช่น มีคู่มือมาตรฐานในการปฏิบัติงานพัฒนากระบวนการท างานให้โปร่งใส  
มีระบบรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น 
1.7) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานสู่สาธารณะ 
1.8) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการซื้อขายต าแหน่งหรือเส้นสายในการบรรจุ  
แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนต าแหน่ง ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน  
1.9) ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ท่านพบเห็นว่าหน่วยงานท่าน มีการเรียกรับสินบน 
จากผู้อื่น  
1.10) ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา หน่วยงานของท่านมีการปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจ 
เพ่ือประโยชน์ แก่ญาติพ่ีน้อง พวกพ้อง หรือผู้อ่ืน 
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ประเด นที่ 2 ภาวะผู้น า  
2.1) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายที่ชัดเจน ทันสมัย  
และสอดคล้อง   กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการถ่ายทอดนโยบาย/แนวทาง 
ในการท างานให้คนในองค์การได้รับรู้ และเข้าใจทั่วทั้งองค์การเพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 
2.2) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ได้ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมทั้งทรัพยากร 
และงบประมาณของหน่วยงานให้เหมาะสมส าหรับการท างานตามยุทธศาสตร์ชาติ วิสัยทัศน์ 
นโยบายแนวทางในการท างาน และแผนยุทธศาสตร์จ าสรรขององค์กร 
2.3) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีม  
ท างานในลักษณะบูรณาการ/การท างานแนวใหม่ที่ได้ทั้งงานและบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
2.4) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เน้นการท างานอย่างมีส่วนร่วม          
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ตัวช้ีวัด ห
น้
า 

ทั้งหน่วยงานในภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
2.5) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ได้วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การ
ของท่านให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยตามนโยบาย Thailand 4.0 
2.6) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงโดยน าเทคโนโลยีมาใช้
บริหารงานในองค์การที่แตกต่างหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนเห็นได้อย่างชัดเจน มีการสร้าง
ระบบการท างานในองค์การให้มีประสิทธิภาพท าให้องค์การมีการด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน หรือมีการบริหารงานที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน 
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2.7) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ได้พัฒนาให้องค์การมีระบบประเมินผลตามผลงานที่เกิดขึ้น
จริง และเป็นที่ยอมรับ 
2.8) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน กล้าเผชิญหน้ากับปัญหา กล้าตัดสินใจ บนพื้นฐาน
ข้อเท็จจริง และสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์ 
2.9) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ได้ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์การ มีรูปแบบการ
ท างาน ซึ่งเปิดรับค าแนะน าที่สร้างสรรค์และแสดงออกถึงภาวะผู้น าในระดับที่เหมาะสม
ส าหรับองค์การ 
2.10) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีความทุ่มเท รับผิดชอบ อุทิศตนและมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
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ประเด นการประเมินที่ 3. การสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ 
3.1) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน ได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้ท่านได้ยึดถือและปฏิบัติ
ตาม 
3.2) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการแต่งตั้ง/มอบหมาย เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติในต าแหน่งที่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนที่มีความชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
3.3) ผู้บริหารของหน่วยงานท่าน มีการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในเรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรม 
3.4) หน่วยงานของท่าน มีการสื่อสารคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ ให้เจ้าหน้าที่ภายใน
องค์การ   ทุกคนปฏิบัติตาม 
3.5) หน่วยงานของท่าน มีการประกาศเกียรติคุณ/ให้รางวัล/ยกย่องเชิดชูเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ           
ตามหลักคุณธรรม หรือมีการลงโทษต่อผู้ประพฤติขัดต่อคุณธรรม 
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น้
า 

ประเด นการประเมินที่ 4. การเสริมสร้างขวั ก าลังใจ/การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบั ชา 
4.1) ผู้บังคับบัญชามีการสอนงานให้แก่ท่าน และสนับสนุนให้ท่านมีส่วนร่วมในการท างาน 
4.2) ผู้บังคับบัญชาช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการท างานของท่าน 
4.3) ผู้บังคับบัญชาแสดงความรับผิดชอบในความผิดพลาดของท่าน 
4.4) ผู้บังคับบัญชาดูแลเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่และทุกข์สุขในการท างานของท่าน 
4.5) ผู้บังคับบัญชาให้ความยกย่องชมเชยท่านเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 
4.6) ผู้บังคับบัญชามีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่ท่านในการปฏิบัติงาน 
4.7) ผู้บังคับบัญชาวางบทบาทการบริหารงานเสมือนท่านเป็นเพื่อนร่วมงาน 
4.8) ผู้บังคับบัญชาของท่านเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการคิด
สร้างสรรค ์
4.9) ผู้บังคับบัญชาของท่านมีการกระตุ้นให้ท่านกล้าแสดงความคิดเห็น กล้าเปลี่ยนแปลง
วิธีการคิด และวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
4.10) ผู้บังคับบัญชาของท่าน จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานให้น่าอยู่และน่าท างาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2563) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน : นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ชื่อกระบวนงาน : คุณธรรมและความโปร่งใส 4 กระบวนงาน ผ่าน กระบวนการการจัดการภาครัฐ PMQA 2563 
ชื่อหน่วยงาน : จังหวัดแพร่ (33 ส่วนราชการ สังกัดราชการส่วนภูมิภาค) 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักงานจังหวัดแพร่ โทรศัพท์ 0-5453-1823 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชน
ด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
ด้านการน าองค์การ 
 1) งานด้านการบริหารงบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจ้าง พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 
6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณ
ตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง  
    (1) มักจัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้มเคย 
สนิท เช่น ญาติ คนคุ้มเคย และร้านเดิมซ้ าๆ 
    (2) คู่สัญญามีความเกี่ยวพันกัน 
เช่น เป็นญาติ  พ่ีน้อง คู่ สมรส ท าให้ เกิดการเอ้ือ
ประโยชน์ 
    (3) เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของ
โครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเอง  
  1.3) การถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 
    -รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ 
GFMIS 
  1.4) การจัดซื้อจัดจ้าง 
    -ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

  1.5) จ านวนงบประมาณ  
  1.6) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
 

 
 

 
 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวย
ความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไป
ใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องาน
ส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 
กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์ส ินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติ
ในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ด้านการน าองค์การ 
2. หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ 
พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย 
ดังนี้ 
  2.1) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเป็นส่วนตัว  
    -การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้
ส่วนตัว เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า ฯลฯ 
  2.2) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*** 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรใน
สังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ด้านการน าองค์การ 
3. หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ 
พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 3 ตัวแปรย่อย 
ดังนี้ 
  3.1) การก าหนดคุณลักษณะโดยไม่ค านึงถึง
ความคุ้มค่า 
    -การก าหนดคุณลักษณะอาจไม่
เหมาะสมและราคาต่อหน่วยสูง  
  3.2) ความสัมพันธ์  และข้อแลกเปลี่ ยน 
(ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
    -ข้อแลกเปลี่ ยน (ผลประโยชน์ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*** 
 
 
 

*** 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
  3.3) คุณธรรมและจริยธรรม 
3, ด้านบุคลากร 
 1) งานด้ านการบริหารงาน
บุคคล พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 7 ตัว
แปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมาย
งานไม่ตรงต าแหน่ง  
    -ผู้ ป ฏิ บั ติ ไ ม่ ใ ช่
เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้ ง
จากต าแหน่งอ่ืน 
  1.2) ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
    -ข า ดป ระสบ กา ร ณ์ 
ความรู้  ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ และ
ประสบการณ ์
    ในการปฏิบัติงาน 
  1.3) ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ม่
ตรวจสอบการด าเนินการ 
    -ขาดการตรวจสอบ
จากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  
  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้า
หน่วยงาน  
  1.6) ภ า ร กิ จ ข อ ง แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน  
  1.7) ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม
ตรวจสอบ  
  1.8) ผ ล ต อ บ แ ท น จ า ก
ภาครัฐ 
    -จ านวนเงินเดือนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

*** 
 
 
 
 

*** 
 
 
 
 
 

*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
4. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านบริการ พบว่า ตัวแปรดังกล่าว จะมี
องค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตัว  
    (1) เจ้าหน้าที่มีความรู้ จักกับ
ผู้รับบริการ จึงอาจก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ได้  
    (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจ
เพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน    
เพ่ือไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/
เอ้ือประโยชน์) 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการ
ส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน 
    -การให้การรับรองโรงเรียนสอน
ขับรถ  ( กรมการขนส่ ง )  และการ เ รี ย กรั บ เ งิ น          
เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*** 
 

*** 
 
 
 
 
 

*** 
 

 

 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพิ่มเติม ในครั้งนี้ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่

ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

    

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การ
น าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติ
ภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

    

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

    

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของ
ทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียน
ร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

    

 
หมายเหตุ: สถานะความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ลักษณะ ประกอบด้วย 

- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนภายในองค์กร มีหลาย

ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรที่ ไม่สารมารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของ
การเฝ้า
ระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการ
บริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และ
เป็นธรรม 

2 3 6 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน า
รถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  กรณีหากมีความ
จ า เป ็นต ้องน าทร ัพย ์ส ิน ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการ
ปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

3 3 9 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิต 

2 3 6 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้ งแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์  ผ่ านช่องทางที่
หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก ต้องท า 
(MUST) 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก ที่ควรท า
(SHOULD) 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

2 - 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์
ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไป
ปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่
ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 - 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิต 

2 - 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแส
การทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและ
สอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง
ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x2)+(3x3) = 13  
และ 13/5 = 2.6 หรือประมาณ 3 คะแนน  

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X  
2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงาน
ต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือ
น าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard (ต่อ) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x2)+(3x3) = 13  
และ 13/5 = 2.6 หรือประมาณ 3 คะแนน  

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X  
4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ที่ ต้องมุ่ งตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็น
ธรรม 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือ
การอ านวยความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมี
ความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในการปฏิบัติ งานนอกสถานที่ ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้
บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิต 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
ภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ งานของทาง
ราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการ
ทุ จริ ต  ร้ อง เรี ยนร้ องทุ กข์  ผ่ านช่ องทางที่
หลากหลายและสอดคล้ องครอบคลุ มทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 
หมายเหตุ : คุณภาพการจัดการความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย 
   1. ดี คือ จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไปกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
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   2. พอใช้ คือ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   3. อ่อน คือ จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ือเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง

ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

กิจกรรมที่ 5 
การทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36  
- ITA 2562 ของจังหวัดแพร่  
ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือ 
การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 
2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม 
หรือ Focus Group ภายใต้ 
โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวดัแพร่  
ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 3 
ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการน าองค์การ  
(PMQA หมวด 1) 
2. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (PMQA หมวด 3) 
3. ด้านบุคลากร (PMQA หมวด 5) 

 
พร้อมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ร่วมกันไป ประกอบด้วย 
 

ก ากับติดตาม ประกาศจังหวัดแพร่ 
เรื่อง   นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส พร้อมเผยแพร่ให้
แต่ละส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทราบ และด าเนินการตามประกาศ

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่อ
งานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  กรณีหาก
มีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์  ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
อย่ าง เคร่ งครัด  และด า เนินการ
ปฏิบัติการควบคุมติดตาม รวม 3 
กิจกรรมควบคู่ไปด้วย ดังนี้ 
 

กิจกรรมที่ 6 
การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ของ
จังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือ
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้
เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐ 
PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธี
แบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group 
ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านลักษณะส าคัญขององค์การ 
(PMQA หมวด OP)  
2. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้  
(PMQA หมวด 4) 
3. ด้านการปฏิบัติการ (PMQA 
หมวด 6) 
4. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 
((PMQA หมวด 7) 

 
กิจกรรมที่ 7 

การประชุมคณะอนุกรรมการ การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ขยายผล ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 
 

กิจกรรมที่ 8 
การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน

พ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
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กิจกรรมที่ 10 
 (อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจการจัดการความเสี่ยงฯ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  

รอบ 6 เดือน 

กิจกรรมที่ 11 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่ม
จังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือ

เป็นโครงการที่มีความส าคัญส่ง
ผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 12 
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี

ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 
โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จังหวัดแพร่ 

หมายเหตุ : ได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment โดยเฉพาะ ความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง (โซนแถบสีเทาในตารางที่ 4) น ามาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต 
 

3. ไตรมาสที่ 3 เมษายน – มิถุนายน 2563 
และ 

4. ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม - กันยายน 2563  
 
  จังหวัดแพร่ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดย
มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น โดยอยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด รัฐบาลก าหนดไม่ให้
ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ จังหวัดจึงด าเนินการส ารวจประเมินความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน โดยใช้แบบสอบถามในการจัดเก็บข้อมูล ผลการวิเคราะห์มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 9 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจการประเมินความเสี่ยงฯ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 6 เดือน 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 9 จังหวัดด าเนินการส ารวจ การประเมินความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการโครงการฯ ดังกล่าว  
 - กิจกรรมที่ 10 จังหวัดด าเนินการส ารวจ การจัดการความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการโครงการฯ ดังกล่าว 
 - กิจกรรมที่ 11 จังหวัดคัดเลือกโครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็น
โครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จังหวัดแพร่ ในไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4  
 - กิจกรรมที่ 12 จังหวัดจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 ตามโครงการตามงบ
พัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 
โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จังหวัดแพร่  
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf ] 
 
ผลการด าเนินการ 
 
 กิจกรรมที่ 9 มีผลการส ารวจ การประเมินความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2563 รอบ 6 เดือน โดยการสุ่มตัวอย่าง เพ่ือน ามาปรับปรุง การประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 

 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาหมู่บ้านทุนชุมชนขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทุนชุมชนตามโครงการพระราชด าริ 
    -กิจกรรม พัฒนากลุ่มอาชีพขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากโครงการพระราชด าริ 
โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ดาวรุ่ง 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf ] 

 
 

ข้อสรุป เป็นความเสี่ยง 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf
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โครงการที่ 3 โครงการเมืองแพร่ต้นแบบเมืองสุขภาวะผู้สูงวัย  
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาผู้สูงอายุ 
    -กิจกรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม ่
โครงการที่ 4 โครงการแก้ไขปั หาแบบบูรณาการจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม เสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.2.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป เป็นปัญหา (เกดิภายในองค์การ) แต่มิใช่ความเสี่ยง (เกิดจากภายนอกองค์การ) 
 

โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในพื้นที่จังหวัดแพร่  
จ านวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพ 1 ต าบล 1 ทีม กู้ชีพกู้ภัยเตรียมพร้อมรับมือภัยพิบัต ิ
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ า 
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพการป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัยให้กับเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอ
และท้องถิ่น จ านวน 8 อ าเภอ 
โครงการที่  6 โครงการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนทุกมิติอย่างยั่งยืน 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม หมู่บ้าน 1 ทีม ขับเคลื่อนขับข่ีปลอดภัย   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.3.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.2.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.3.pdf
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โครงการที่ 7 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยงกระบืออย่างปลอดภัยสู่ผู้บริโภค 
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม การอบรมให้ความรู้ การจัดการเลี้ยงกระบืออย่างมีประสิทธิภาพ 
   -กิจกรรม จัดหากระบือพ่อพันธ์รูปร่างลักษณะการให้เนื้อดี ให้แก่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือใช้ปรับปรุงพันธ์
ภายในฝูง 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.4.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป เป็นความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเพื่อปลอดภัยเพื่อพัฒนาสู่ระบบ
เกษตรกรรมย่ังยืน จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกพริกให้ได้ผลผลิตมีความปลอดภัยและได้คุณภาพ
มาตรฐาน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกผักให้ได้ผลผลิตมีความปลอดภัยและได้คุณภาพ
มาตรฐาน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการผลิตไม้ผลให้มีคุณภาพของจังหวัดแพร่ 
   -กิจกรรม เพ่ิมศักยภาพการผลิตและการแปรรูปสัตว์น้ า 
   -กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารธุรกิจวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 
SMEs/วิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
   -กิจกรรม อ านวยการและติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.5.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป เป็นปัญหา (เกิดภายในองค์การ) แต่มิใช่ความเสี่ยง (เกิดจากภายนอกองค์การ) 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.4.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.5.pdf


~ 57 ~ 
 

โครงการที่ 9 โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดสินค้าส าคั ของจังหวัดแพร่  
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม จัดอบรมพัฒนาผู้ประกอบการด้านการตลาดสู่ความเป็นเลิศ 
   -กิจกรรม การประชาสัมพันธ์งานและการจัดงานแสดงและจ าหน่ายสินค้างานมหกรรมของดีเมืองแพร่ 
โครงการที่ 10 โครงการเพ่ิมมูลค่าเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม การส่งเสริมการตลาดเพ่ือการกระจายสินค้า 
โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม ออกแบบตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์จังหวัดแพร่ (Phrae Brand) 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.6.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์เอกลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
จ านวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีชุมชน วิถีเมืองลอง ๑๔ ทศวรรษ   
   -กิจกรรม ส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยว วิถีเมืองลอง   
   -กิจกรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีแพร่ ไหว้พระพุทธโกศัยศิริชัยมหาศากยมุณี 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.7.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.6.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.7.pdf
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โครงการที่ 13 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอัตลักษณ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้าพื้นเมืองแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ยกระดับการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้าพ้ืนเมืองแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.8.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป เป็นปัญหา (เกิดภายในองค์การ) แต่มิใช่ความเสี่ยง (เกิดจากภายนอกองค์การ) 
 
โครงการที่ 14 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ด าเนินการจัดท าแนวกันไฟในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติพ้ืนที่เสียงเพ่ือป้องกันไฟป่าท้องที่จังหวัดแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.9.pdf ] 

 
 
 

 
โครงการที่ 15 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  การประชาสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ามเผา” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/การใช้สารย่อยสลาย 
   -กิจกรรม โครงการ “ธนาคารใบไม้” ประจ าหมู่บ้าน 
   -กิจกรรม จัดการเชื้อเพลิง (ควบคุมการเผา) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท าแนวกันไฟ ลดปริมาณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม การฉีดพ่นละอองน้ าเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอเด่นชัย  
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.8.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.9.pdf
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ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.10.pdf ] 
 

 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 16 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าอ าเภอวังชิ้นและจัดตั้งชุด
ปฏิบัติการลาดตระเวนเฝ้าระวังพ้ืนที่เสี่ยง   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอวังชิ้น  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.11.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 17 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  การประชาสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ามเผา” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/การใช้สารย่อยสลาย 
   -กิจกรรม โครงการ “ธนาคารใบไม้” ประจ าหมู่บ้าน 
   -กิจกรรม จัดการเชื้อเพลิง (ควบคุมการเผา) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท าแนวกันไฟ ลดปริมาณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม การฉีดพ่นละอองน้ าเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอหนองม่วงไข่  
 
 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.10.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.11.pdf
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ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.12.pdf ] 
 

 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 17 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

   -กิจกรรม  ประชาสัมพันธ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.13.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 18 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแบบบูรณาการ 
จ านวน 12กิจกรรม ประกอบด้วย 

 -กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันต้านยาเสพติดในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา (To Be Number 
One) 

 -กิจกรรม ผลิตและเผยแพร่รายการเยาวชนต้านยาเสพติด 
 -กิจกรรมเสริมสร้างหมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็ง(เพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ ายเฝ้าระวังยาเสพติด 25 ตา

สับปะรด) 
 -กิจกรรม สร้างเครือข่ายการตรวจเฝ้าระวังติดตามความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาในพ้ืนที่

จังหวัดแพร่ 
 -กิจกรรม บ าบัดรักษาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดระบบสมัครใจ 
 -กิจกรรม บ าบัดรักษาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดระบบบังคับบ าบัด 
 -กิจกรรม โปรแกรมการแก้ไขผู้ค้ายาเสพติด (ผู้ค้ารายย่อย) 
 -กิจกรรม เสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
 -กิจกรรม รณรงค์สร้างจิตส านึกพลังสังคมเนื่องในวันต่อต้านยาเสพติด (26 มิ.ย.) 
 -กิจกรรม ปราบปรามนักค้ายาเสพติดรายส าคัญและรายย่อย 
 -กิจกรรมจัดระเบียบสังคม (ขจัดปัจจัยเสี่ยง)  

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.12.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.13.pdf
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 -กิจกรรมการอ านวยการและบริหารจัดการศูนย์อ านวยการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจังหวัด
แพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf ] 

 
 
 

ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

โครงการที่ 19 โครงการเพ่ิมมูลค่าเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีและเทคโนโลยี 
จ านวน 3 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม การจ้างเหมาด าเนินการให้ความรู้และฝึกอบรมเชิงลึกในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
   -กิจกรรม ฝึกอบรม 3 กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพให้กับกลุ่มผู้ผลิตชุมชน/วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์/
แรงงานในสถานประกอบกิจการ/กลุ่ม OTOP 
   -กิจกรรม จ้างเหมาประชาสัมพันธ์การตลาดไม้สัก   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.15.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
ข้อสรุป ไม่พบความเสี่ยง 
 

จากการส ารวจทั้ง 19 โครงการดังกล่าว ประเมินพบปัจจัยความเสี่ยง เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่  
(1) การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะเอื้อแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(2) การล อคสเปควัสดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
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 กิจกรรมที่ 11 จังหวัดด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยคัดเลือกจ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือน ามาปรับปรุง การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 
 

                                                
                  . . ๒๕๖๓ 

           .             
   ่   ร   ร...    ร    พ ฒน  ปร บปร     นท   พ ่  พ ่มปร   ทธ ภ พ  ร น   ผลผล ต 
 ท    ร  ษตร... 
   บพ ฒน       ด    บ ล  ม      ด 
  บปร ม ณท ่ ด ร บ  ด รร.......70,801,000 บ ท...... 
   ธ ดํ  น น  ร     ดํ  น น  ร        ด  ้   ด     ดย  ธ ....   ล็ ทร น      
         e - Bidding)....... 
 พ ้นท ่/ ถ นท ่ดํ  น น  ร   ร......11      ปร   บด  ย....... 
 1) ถนน  ย พร.ถ. 73-001 ถนน  ย ล    ม  ท ่ 2 -  ม  ท ่ 10 ตํ บล   ย ท    ํ  ภ     ม น 
        ด พร  
 2) ถนน  ยบ  นป  ย   บ  น    ม    ตํ บล    ม     ํ  ภ           ด พร  
 3) ถนน  ยพร 4020  ย ทล.1120 - บ  น   ย ปุ   ํ  ภ           ด พร  
 4) บ  น  ม        ม  ท ่ 6 บ  น  นต ภ พ  ม  ท ่10 ตํ บล  ม    ม    ํ  ภ  ม          ด พร  
 5) ถนน  ย ย ทล.101 บ  น ม  ํ ม   ตํ บล ม  ํ ม   ํ  ภ  ม          ด พร  
 6) ถนน  น ล   ลปร ท น บ  นถ ่น  ม  ท ่ 3 – บ  นท   น้ํ     ม  ท ่7 ตํ บลบ  นถ ่น,  
  ตํ บล  ม    ม     ํ  ภ  ม          ด พร  
 7)  ม  ท ่ 4 บ  นร   ฟ   ตํ บลร   ฟ    ํ  ภ  ม    พร        ด พร  
 8) ถนน  ย ย ทล.101 – บ  นท   ล  ม ตํ บล ม  ํ ม   ํ  ภ  ม          ด พร  
 9) ถนน  ย ย ทล.101 – บ  นร      ้ย   ตํ บลน้ํ  ํ   ํ  ภ     ม น       ด พร  
 10) ถนน  ย ย ท .พร.3024 บ  นน    ร ตํ บลน    ร  ํ  ภ  ม          ด พร  
 11) ถนน  ยท      น้ํ ต  ม    ๋  ล   ตํ บล     ้น  ํ  ภ      ้น       ด พร  
 ร ย   ล ดํ  น น  ร   ร .....ม ร  ม -   นย ยน 2563..... 
  น  ย  นร บผ ด  บ.....    ท   ล   นบท พร ..... 
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ปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ประเมินพบ 

 

......แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการก่อสร้าง  
พัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 

ทางการเกษตร....... 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต)  
-ขาดการก ากับดูแลในขั้นตอน
กระบวนการ ได้แก่ 
1. กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
และการติดตามผล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
ให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 
การด าเนินการ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
3. กระบวนการตรวจสอบ สอดส่อง  
การด าเนินการก่อสร้าง 
 
 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
ด าเนินการก ากับดูแลในขั้นตอนกระบวนการต่างๆ  
โดยมีพหุภาคี ได้แก่ 
1. กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
    1.1 จังหวัดแพร่ด าเนินการเร่งรัดการเบิกจ่ายทุกเดือนผ่านวิธี PDCA  
โดยก าหนดการติดตามให้ส่วนราชการด าเนินการเบิกจ่าย 
ตามแผนการเบิกจ่ายของโครงการดังกล่าว พร้อมติดตามและสรุป 
เสนอประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ในวาระที่ 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา ข้อ 4.1 การเร่งรัดติดตาม 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดแพร่ โดยมอบหมาย 
ส านักงานคลังจังหวัดแพร่สรุปการติดตามภาพรวมเร่งรัด 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
     1.2 มอบหมายรองผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานคณะท างาน
ติดตามการเบิกจ่ายได้ก ากับดูแลติดตามการเบิกจ่ายต่อไป 
     1.3 ให้กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด  
ส านักงานจังหวัดแพร่ ติดตามหนังสือชี้แจงของแต่ละหน่วยงาน 
ให้เร่งชี้แจง และให้ส านักงานคลังจังหวัดแพร่จัดท ารายงานแจ้งเตือน 
 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
    2.1 จังหวัดแพร่ด าเนินการสื่อสารเพื่อก าชับหัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ  
ในการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกเดือน  
    2.2 ด าเนินการประชุมเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ใน 2 ประเด็น ได้แก่ 
          2.2.1 ตรวจสอบความพร้อมของโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 และความคืบหน้าการเสนอรายละเอียดโครงการ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้จังหวัดพิจารณาอนุมัติและมอบอ านาจ
ด าเนินการ 
          2.2.2 การมอบอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เฉพาะส่วนราชการส่วนกลาง 
ที่มีท่ีตั้งส านักงานตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัด) 
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    2.3 มอบหมายให้ส านักงานคลังจังหวัดมีหนังสือเร่งรัดไปยังหน่วยงาน
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการล่าช้า และหน่วยงานที่ด าเนิน
โครงการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี e-Bidding ให้เร่งด าเนินการตามแผนงาน
งบประมาณ และให้เร่งรัดการเบิกจ่าย 
3. มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ และประชาชนในพื้นท่ี
ร่วมกันตรวจสอบ สอดส่องการด าเนินการก่อสร้าง พร้อมสรุปผล 
แจ้งจังหวัดแพร่ทราบเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป จนโครงการเสร็จสิ้น  
 

 
 

            จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ ดังกล่าว จังหวัดเลือก 1 โครงการ คือ โครงการ...ก่อสร้าง 
พัฒนา ปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นโครงการตามงบพัฒนา
จังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคั ส่งผลกระทบในวงกว้าง ภายใต้ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อน ามาปรับปรุง การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตฯ ประเมินพบปัจจัยความเสี่ยง เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 3 
เรื่อง ได้แก่  
(1) กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่ายและการติดตามผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนินการ 
(2) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
(3) กระบวนการตรวจสอบ สอดส่องการด าเนินการก่อสร้าง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2563) 

และ 
ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2563) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน : นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ชื่อกระบวนงาน :  (1) การส ารวจประเมินความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2563 รอบ 6 เดือน โดยใช้แบบสอบถามในการจัดเก็บข้อมูล และ (2) การส ารวจประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบ
ในวงกว้าง โดยคัดเลือกจ านวน 1 โครงการ ภายใต้ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
ชื่อหน่วยงาน : จังหวัดแพร่ (33 ส่วนราชการ สังกัดราชการส่วนภูมิภาค) 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักงานจังหวัดแพร่ ร่วมกับ แขวงทางหลวงชนบทแพร่ โทรศัพท์ 0-5453-1823 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชน
ด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
ด้านการน าองค์การ 
 1) งานด้านการบริหารงบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจ้าง พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 
6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณ
ตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง  
    (1) มักจัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้มเคย 
สนิท เช่น ญาติ คนคุ้มเคย และร้านเดิมซ้ าๆ 
    (2) คู่สัญญามีความเกี่ยวพันกัน 
เช่น เป็นญาติ  พ่ีน้อง คู่ สมรส ท าให้ เกิดการ เอ้ือ
ประโยชน์ 
    (3) เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของ
โครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเอง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

  1.3) การถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 
    -รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ 
GFMIS 
  1.4) การจัดซื้อจัดจ้าง 
    -ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
                      (1) การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ 
                          เอ้ือแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                      (2) การล็อคสเปควัสดุ/อุปกรณ ์ 
                          ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
                      (3) กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย
และการติดตามผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามก าหนดเวลาการด าเนินการ 
                      (4) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
  1.5) จ านวนงบประมาณ  
  1.6) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 

*** 
 

*** 
 

*** 
 

 
*** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวย
ความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไป
ใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องาน
ส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 
กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์ส ินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติ
ในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ด้านการน าองค์การ 
2. หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ 
พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย 
ดังนี้ 
  2.1) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเป็นส่วนตัว  
    -การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้
ส่วนตัว เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า ฯลฯ 
  2.2) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรใน
สังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ด้านการน าองค์การ 
3. หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ 
พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 3 ตัวแปรย่อย 
ดังนี้ 
  3.1) การก าหนดคุณลักษณะโดยไม่ค านึงถึง
ความคุ้มค่า 
    -การก าหนดคุณลักษณะอาจไม่
เหมาะสมและราคาต่อหน่วยสูง  
  3.2) ความสัมพันธ์  และข้อแลกเปลี่ ยน 
(ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
    -ข้อแลกเปลี่ ยน (ผลประโยชน์ ) 
ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
  3.3) คุณธรรมและจริยธรรม 
3, ด้านบุคลากร 
 1) งานด้ านการบริหารงาน
บุคคล พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 7 ตัว
แปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมาย
งานไม่ตรงต าแหน่ง  
    -ผู้ ป ฏิ บั ติ ไ ม่ ใ ช่
เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้ง
จากต าแหน่งอ่ืน 
  1.2) ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
    -ข า ดป ระสบ กา ร ณ์ 
ความรู้  ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ และ
ประสบการณ ์
    ในการปฏิบัติงาน 
  1.3) ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ม่
ตรวจสอบการด าเนินการ 
    -ขาดการตรวจสอบ
จากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ที ่ โอกาส/คามเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้า
หน่วยงาน  
  1.6) ภ า ร กิ จ ข อ ง แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน  
  1.7) ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม
ตรวจสอบ  
  1.8) ผ ล ต อ บ แ ท น จ า ก
ภาครัฐ 
    -จ านวนเงินเดือนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
4. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านบริการ พบว่า ตัวแปรดังกล่าว จะมี
องค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตัว  
    (1) เจ้าหน้าที่มีความรู้ จักกับ
ผู้รับบริการ จึงอาจก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ได้  
    (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจ
เพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน    
เพ่ือไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/
เอ้ือประโยชน์) 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการ
ส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน 
    -การให้การรับรองโรงเรียนสอน
ขับรถ  ( กรมการขนส่ ง )  และการ เ รี ย กรั บ เ งิ น          
เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
       2)  กระบวนการตรวจสอบ สอดส่ องการ
ด าเนินการก่อสร้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*** 

 

 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพิ่มเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่

ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม  
หมายเหตุ : ปรับจากสีเหลือง เป็นสีส้ม*** 

  ***  

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การ
น าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติ
ภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

    

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

    

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของ
ทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียน
ร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

    

 
หมายเหตุ: สถานะความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ลักษณะ ประกอบด้วย 

- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนภายในองค์กร มีหลาย

ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรที่ไม่สารมารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพ่ิมเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของ
การเฝ้า
ระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการ
บริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และ
เป็นธรรม 

3*** 3 9*** 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน า
รถยนต์ในราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว  กรณีหากมีความ
จ า เป ็นต ้องน าทร ัพย ์ส ินของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการ
ปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

3 3 9 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิต 

2 3 6 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้ งแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์  ผ่ านช่องทางที่
หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 3 6 

 
 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพ่ิมเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก ต้องท า 
(MUST) 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก ที่ควรท า
(SHOULD) 

1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

๓*** - 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น 
การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์
ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไป
ปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่
ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 - 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มี
ความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิต 

2 - 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติงานของทางราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแส
การทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทางที่หลากหลายและ
สอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2 - 

 
 
 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพ่ิมเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง
ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15***  
และ 15/5 = 3 คะแนน*** 

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X*** 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X*** 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงาน
ต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือ
น าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมีความจ าเป็นต้องน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
 
 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพ่ิมเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard (ต่อ) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x2)+(3x3) = 13  
และ 13/5 = 2.6 หรือประมาณ 3 คะแนน  

0 2 3 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  X  
4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
สรุป คะแนนที่ได้ (1x0)+(2x0)+(3x5) = 15  
และ 15/5 = 3 คะแนน 

0 0 5 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  X 

- ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   X 
- ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   X 
- ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
- กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth   X 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดบัต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ที่ ต้องมุ่ งตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็น
ธรรม 

พอใช้*** ค่อนข้างต่ า ปานกลาง*** ค่อนข้างสูง 

2. บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือ
การอ านวยความสะดวกของทางราชการไปเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ใน
ราชการ ไปใช้เ พื ่องานส่วนตัว หรือน าเวลา
ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหากมี
ความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในการปฏิบัติ งานนอกสถานที่ ราชการ ไม่
ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

3. ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้
บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิต 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
ภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ งานของทาง
ราชการ รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการ
ทุ จริ ต  ร้ อง เรี ยนร้ องทุ กข์  ผ่ านช่ องทางที่
หลากหลายและสอดคล้ องครอบคลุ มทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 
หมายเหตุ : *** แสดงถึงการค้นพบ ปัจจัยความเสี่ยง เพ่ิมเติม ในไตรมาส 3 นี้ 
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หมายเหตุ : คุณภาพการจัดการความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย 
   1. ดี คือ จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไปกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
   2. พอใช้ คือ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริ การ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   3. อ่อน คือ จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ือเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การบริหารงานและปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ที่ต้องมุ่ง

ตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

กิจกรรมที่ ๙ 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 

การส ารวจประเมินความเสี่ยงฯ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน 

(ใช้แบบสอบถาม) 
และ 

กิจกรรมที่ 11 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบ
กลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง 
หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่ง
ผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จังหวัดแพร่ 

 
พร้อมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ร่วมกันไป ประกอบด้วย 
 
 
 

2 บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้
ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ ไปใช้เพื่อ
งานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว กรณีหาก
มีความจ าเป็นต้องน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ราชการ ไม่ด าเนินการหรือละเลยการปฏิบัติตามแนวทางข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

3 ละเลยการปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

4 เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของทางราชการ 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายและสอดคล้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
ก ากับติดตาม ประกาศจังหวัดแพร่ 
เรื่อง   นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส พร้อมเผยแพร่ให้
แต่ละส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทราบ และด าเนินการตามประกาศ
อย่ าง เคร่ งครัด  และด า เนินการ
ปฏิบัติการควบคุมติดตาม กิจกรรม
ควบคู่ไปด้วย รวม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 

กิจกรรมที่ 10 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจการจัดการความเสี่ยงฯ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 6 เดือน 
 

กิจกรรมที่ 12 
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบ
กลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง 
หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่ง
ผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จังหวัดแพร่ 

 
 
หมายเหตุ : ได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment โดยเฉพาะ ความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง (โซนแถบสีเทาในตารางที่ 4) น ามาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

******************************************** 
 
 
 
 


