
O37 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดแพร่ 
[1. แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
2. เป็นกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
ข้อ O36 
3. เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2563] 
 
 จังหวัดแพร่ด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการ
ด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O36 ที่ด าเนินการในปี 
พ.ศ. 2563 โดยท าการจัดการผ่านกิจกรรมรูปแบบและใช้เครื่องมือทางการจัดการต่างๆ ก าหนดขอบเขตการจัดการ
ครอบคลุมทั้ง 4 ไตรมาส โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้จังหวัดได้จัดการลดความเสี่ยงให้มากที่สุด ในพ้ืนที่จริงต่อไป 
ประกอบด้วย  
 - ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม – ธันวาคม 2562  
 - ไตรมาสที่ 2 มกราคม – มีนาคม 2563  
 - ไตรมาสที่ 3 เมษายน – มิถุนายน 2563 และ ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม – กันยายน 2563  
รายละเอียด ดังนี้ 
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ไตรมาสที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงฯ  

โดยท าการพัฒนา OIT36 - ITA 2562  
ของจังหวัดแพร่ โดยใช้เครื่องมือการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ 

(Focus Group) 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจกระบวนการการจัดการความเสี่ยงฯ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
2. การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี
ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จังหวัดแพร่ 
 

ไตรมาสที่ 3 และ 4 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์ โควิด-19 ระบาด 

1. ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจประเมินความเสี่ยงฯ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบ 6 เดือน (ใช้แบบสอบถาม) 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี
ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง  
1 โครงการ 

 
 

การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37  
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

ไตรมาสที่ 2 
(1) การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ด้วย PMQA 63 
(2) การประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ขยายผล ว่าด้วยการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 
(3) การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การประเมินความเสี่ยงฯ OIT36 
ITA 2020 (256๓) 

จังหวัดแพร่ 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินและการจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 2563 จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที ่1 
การประเมินความเสี่ยงฯ  

โดยใช้ผลการประเมิน ITA 2562  
จังหวัดแพร่ 

(ข้อมูลทุติยภูมิ) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 
(1) ประกาศจังหวดัแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
(2) การจัดตั้ง ศูนย์บริการร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร ่
(3) กิจกรรมการต่อต้านคอรร์ัปชั่นฯ “Zero Tolerane  
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ 
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กิจกรรมที่ 2 
การประชุมคณะท างานจัดงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 

ประจ าปี 256๓ 

กิจกรรมที่ 2 
(1) ประกาศจังหวัดแพร่  
เรื่อง นโยบายคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
(2) การจัดตั้ง ศูนย์บริการ 
ร่วมฯ (One Stop Service) 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 4 
การประชุมคณะกรมการ
จังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วน
ราชการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ 

ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 

 
1. ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม – ธนัวาคม 2562 ช่วงปลายฤดูฝนต้นฤดูหนาว 

 
 จงัหวัดแพร่ ด าเนินการกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในไตรามาสที่ 1 ห้วงเดือนตุลาคม – 
ธันวาคม 2562 ในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการ
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O36 ทีด่ าเนินการในปี พ.ศ. 2563 โดยท าการจัดการผ่านกิจกรรมรูปแบบและ
ใช้เครื่องมือทางการจัดการต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
การประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่  

ครั้งที่ 1/256๓ 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ ๓ 
กิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่น
ผ่านการกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภาคส่วนตระหนักใน
ผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดข้ึน
จากการทุจริตคอร์รัปชัน 
ภายใต้แนวคิด “Zero 

Tolerane คนไทยไม่ทนต่อ
การทุจริต (จังหวัดแพร่) 

ประจ าปี 256๓ 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 1 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/256
๓ ณ ห้องเวียงโกศัย ชั้น 2 ศาลากลางจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมฯ และ เตรียมการ
จัดการความเสี่ยงฯ ผ่านการจัดท า บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ  
 - กิจกรรมที่ 2 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 เป็นการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล
ประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ เวลา ๐๙.30 น. ณ ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดแพร่ เพ่ือ
แจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมทบทวนและก าหนดทิศทางการประเมิน ITA และขยายผลการจัดการความ
เสี่ยงฯ ผ่านการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) 
 - กิจกรรมที่ ๓ วันที่ 9 ธันวาคม 2562 เป็นการจัดกจิกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านการกระตุ้นเตือนให้สังคม
และทุกภาคส่วนตระหนักในผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerane 
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 256๓ เวลา ๐๙.00 น. ณ ห้องประชุมมเหสักข์ ชั้น 3 
วิทยาลัยเทคนิคแพร่ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่าน และ สร้างความตระหนักและความ
ร่วมมือเพ่ือขยายผลการจัดการความเสี่ยงฯ  
 - กิจกรรมที่ 4 วันที่ 2๙ ธันวาคม 2562 เป็นการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จังหวัดแพร่ ประจ าเดือน ธันวาคม 2562 เวลา ๐๙.00 น. ณ ห้องจดหมายเหตุ ชั้น ๒ ศาลา
กลางจังหวัดแพร่ เพ่ือแจ้งแนวทางความเสี่ยงฯ ผ่านการประชุมฯ ตามข้อเสนอแนะจากส านักงาน ป.ป.ช. และขยาย
ผลการจัดการความเสี่ยงฯ ผ่านการก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาเพ่ือเตรียมรับการประเมิน ITA และยกระดับคะแนน
การประเมิน ITA จังหวัดแพร่ ให้ผ่านระดับ A ครั้งที่ 2 และก้าวสู่ระดับ AA 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
 -กิจกรรมที่ 2. ส านักงานจังหวัด ด าเนินการจัดท าตามมติการประชุมคณะท างานจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน
สากลประเทศไทย (จังหวัดแพร่) ประจ าปี 2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 พฤศจิกายน 2562 เวลา ๐๙.30 น. ณ 
ห้องไชยบูรณ์  ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดแพร่ โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานการประชุม เพ่ือทบทวนและ
ก าหนดทิศทางการประเมิน ITA รวม 2 ประเด็น ดังนี้  
   2.1) ประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือพัฒนาจุดอ่อนในกิจกรรมที่ 1 
การประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน มีตัวชี้วัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคลจึงได้ 
จัดท าประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณา และได้ให้
ความเห็นชอบพร้อมประกาศให้ทุกหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาคถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อไป 
   2.2)  การจัดตั้ง ศูนย์บริการร่วมฯ (One Stop Service) จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf
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 - กิจกรรมที่ 3. การต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านการกระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภาคส่วนตระหนักในผลเสียหาย
ร้ายแรงทีเ่กิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัปชัน ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerane คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต” ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  -ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานเปิดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย(จังหวัดแพร่) เพ่ือ
กระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภาคส่วนตระหนักในผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยนางกานต์
เปรมปรีด์ ชิตานนท์ ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานเปิดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประเทศไทย(จังหวัด
แพร่) เพื่อกระตุ้นเตือนให้สังคมและทุกภาคส่วนตระหนักในผลเสียหายร้ายแรงที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชัน ด้วย
วันที่ 9 ธันวาคมของทุกปี ถือเป็นวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล ซึ่งได้ก่อก า เนิดขึ้นหลังจากที่ประชุมใหญ่สมัชชา
สหประชาชาติหรือ UN มีมติเห็นชอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการทุจริต ค.ศ. 2003 (UNCAC) อย่างเป็นเอก
ฉันท์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2546 และวันที่ 9 ธันวาคม 2562 ที่ห้องประชุมมเหสักข์ ชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 
อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ ทางจังหวัดแพร่ร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. แพร่ ภาคีทุกภาคส่วน ร่วมกันจัดงานวันต่อต้าน
คอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerane คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต” โดยมุ่งเน้นว่า.... ถึง
เวลาแล้วที่คนไทยต้องลุกขึ้นท าหน้าที่ และปกป้องสิทธิของตนเองและประเทศชาติ โดยไม่ทนต่อการทุจริตและมี
จิตส านึกที่ถูกต้อง ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและความพอเพียง พร้อมท าหน้าที่ตรวจสอบและเฝ้าระวังการทุจริตใน
ประเทศไทย ให้เกิดความโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 

 
 
 
 
 



~ 6 ~ 
 

กิจกรรมที่ 6 
การจัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบ
เครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม  
หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวดัแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP)  
2. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
(PMQA หมวด 4) 
3. ด้านการปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
4. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 

2. ไตรมาสที่ 2 มกราคม – มีนาคม 2563  
 
 จังหวัดแพร่ ด าเนินการกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในไตรามาสที่ 2 ห้วงเดือนมกราคม 
– มีนาคม 2563 ในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการ
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O36 ทีด่ าเนินการในปี พ.ศ. 2563 โดยท าการจัดการผ่านกิจกรรมรูปแบบและ
ใช้เครื่องมือทางการจัดการต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 5 
การทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36  
- ITA 2562 ของจังหวัดแพร่  
ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือ 
การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 
2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม 
หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่  
ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการน าองค์การ  
(PMQA หมวด 1) 
2. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (PMQA หมวด 3) 
3. ด้านบุคลากร (PMQA หมวด 5) 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 7 
การประชุมคณะอนุกรรมการ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ขยายผล ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 8 
การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 5 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. เป็นการทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT36 - 
ITA 2562 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ
ภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563   
 - กิจกรรมที่ 6 วันที่ 24, 28 กุมภาพันธ์ และ 3 – 4 มีนาคม 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. เป็นการ
จัดการความเสี่ยงฯ OIT37 ของจังหวัดแพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการ
บริหารจัดการภาครัฐ PMQA 2563 จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 - กิจกรรมที่ 7 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ        
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทุกภาคส่วน
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและการทุจริตเชิงรุกป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่ากับปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ เวลา 
10.00 น. ณ โรงแรมแม่ยมพาเลส อ าเภอเมืองแพร่  
 - กิจกรรมที่ 8 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นการแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในจังหวัดแพร่แบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันการทุจริตใน
พ้ืนที่เชิงรุกให้มีมาตรฐานสากล พร้อมสร้างกลไกป้องกันการทุจริต ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ศาลากลางจังหวัดแพร่ 
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
 กิจกรรมที่ 6 จังหวัดแพร่ ด าเนินการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
โดยมีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น โดยท าการทบทวนเพ่ือพัฒนา OIT37 - ITA 2562 ของจังหวัด
แพร่ ผ่านรูปแบบเครื่องมือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 2563 
จังหวัดแพร่ ในวิธีแบ่งกลุ่ม หรือ Focus Group ภายใต้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 วันที่ 20, 24, 28 กุมภาพันธ์ 2563 และ วันที่ 3 
– 4 มีนาคม 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ชั้น 2 ศาลากลางจังหวัดแพร่” มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf
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 6.1 ทบทวนข้อมูล  O36 การประเมินความเสี่ ย งการทุจริ ตประจ าปี  จั งหวัดแพร่                   
[ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf ] และ O37 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต จังหวัดแพร่ [ http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf ] ของการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 
 6.2 วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการภาครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และตอบขอ้ซักถาม ใน 3 ประเด็น ที่เกี่ยวข้องของจังหวัดแพร่ เพ่ือค้นหาการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูล
จริงของจังหวัดแพร่  
หมายเหตุ ข้อ 6.1 ถึง 6.3 สามารถอ่านได้ตาม Link นี้ [ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 6.3 ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 โดยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม หัวข้อย่อย O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่  โดย
ผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน  
 6.4 วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการภาครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และตอบข้อซักถาม เพ่ิมเติม ในอีก 4 ประเด็น ที่เก่ียวข้องของจังหวัดแพร่ เพ่ือค้นหาการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้วยข้อมูลจริงของจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
  6.4.1 ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  6.4.2 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  6.4.3 การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  6.4.4 ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 6.5 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 
 

วันพฤหัสบดีที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT36.pdf
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT37.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O6.pdf
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วันจันทร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
 

 

 

 

 

 

วันที่ 3 มีนาคม 2563 
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วันที่ 4 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 5 มีนาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 10  มีนาคม 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 11 มีนาคม 2563 
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6.6 การด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ พ.ศ.2563  
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม  

ตาม O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ ของการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) พ.ศ. 2563 

โดยผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน  
 
 ท าให้ทราบว่า การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน จ านวน 3 ตัว
แปร ประกอบไปด้วย  
- ด้านการน าองค์การ  
 1) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง  
    (1) มักจัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้มเคย สนิท เช่น ญาติ คนคุ้มเคย และร้านเดิมซ้ าๆ 
    (2) คู่สัญญามีความเกี่ยวพันกัน เช่น เป็นญาติ พ่ีน้อง คู่สมรส ท าให้เกิดการเอ้ือ

ประโยชน์ 
    (3) เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างเอง  
  1.3) การถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 
    -รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ GFMIS 
  1.4) การจัดซื้อจัดจ้าง 
    -ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.5) จ านวนงบประมาณ  
  1.6) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
 2) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่  พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมี
องค์ประกอบ 6 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  2.1) การก าหนดคุณลักษณะโดยไม่ค านึงถึงความคุ้มค่า 
    -การก าหนดคุณลักษณะอาจไม่เหมาะสมและราคาต่อหน่วยสูง  
  2.2) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเป็นส่วนตัว  
    -การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ส่วนตัว เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า ฯลฯ 
  2.4) การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
  2.5) ความสัมพันธ์ และข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
    -ข้อแลกเปลี่ยน (ผลประโยชน์) ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
  2.6) คุณธรรมและจริยธรรม 
 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 1) งานด้านบริการ พบว่า ตัวแปรดังกล่าว จะมีองค์ประกอบ 2 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว  
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    (1) เจ้าหน้าที่มีความรู้จักกับผู้รับบริการ จึงอาจก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ได้  
    (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจเพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์ (เรียกร้องทรัพย์สิน    

เพ่ือไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน 
    -การให้การรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมการขนส่ง) และการเรียกรับเงิน          

เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
- ด้านบุคลากร 
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ตัวแปรดังกล่าวจะมีองค์ประกอบ 7 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง  
    -ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้งจากต าแหน่งอื่น 
  1.2) ขาดประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
    -ขาดประสบการณ์ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ และประสบการณ์ 
    ในการปฏิบัติงาน 
  1.3) ผู้บังคับบัญชาไม่ตรวจสอบการด าเนินการ 
    -ขาดการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
  1.4) วัฒนธรรมองค์กร  
  1.5) วิสัยทัศน์ของหัวหน้าหน่วยงาน  
  1.6) ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
  1.7) ขาดการควบคุมตรวจสอบ  
  1.8) ผลตอบแทนจากภาครัฐ 
    -จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ)จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ 
 

6.7 วิเคราะห์สถานการณ์การจัดการภาครัฐ จังหวัดแพร่ 2563 โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และตอบข้อซักถาม เพ่ิมเติม ในอีก 4 ประเด็น ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการด าเนินการเพ่ือจัดการภาครัฐ จังหวัดแพร่  

ใน 4 ประเด็น 
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ลักษณะองค์การ จังหวัดแพร่  
 ก. ภาพรวมขององค์การ 
 จังหวัดแพร่จัดเป็นหน่วยบริหารส่วนภูมิภาค ตามพระราชการบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534แก้ไขเพ่ิมเติมมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล ตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนบน 2 มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบประมาณ 6,538.59 ตารางกิโลเมตร พ้ืนที่
ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 เป็นภูเขา มีพ้ืนที่ราบอีกประมาณร้อยละ 20 ประชากรรวม 448,551 คน 
 

 (1) พันธกิจและกลไกการส่งมอบ 
ที ่ พันธกิจ ความส าคัญ 
1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งน้ําสมบูรณ์ เกษตรปลอดภัย 

เศรษฐกิจชุมชนดี การคมนาคมที่สะดวกสร้างมูลค่า 
เกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานสากล พัฒนาและสร้างความเข็มแข็งทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดแพร่  

2 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพิ่มศักยภาพด้านการท่องเที่ยว และสร้างความเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
ของกลุ่มจังหวัด การท่องเที่ยวเพื่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจ 

3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น เพื่อสร้างรากฐานและยกระดับคุณภาพการดําเนินชีวิตของประชาชน
ชาวจังหวัดแพร่ เป็นเมืองสุขภาวะที่ดี 

4 ส่งเสริมความมั่นคงภายใน อนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการมลพิษ การสร้างความยั่งยืนและสร้างสมดุลทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.7.1 ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
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(2) จังหวัดแพร่มีวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลักดังนี้ 
วิสัยทัศน ์ เมืองเศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีทรัพยากรธรรมชาติทีส่มบรูณ์ 
เป้าประสงค์ การพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

1. แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยการพัฒนาแหล่งน้ํา ปรับปรุง ซ่อมแซมรวมทั้งบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ําทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ 
2. สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนประชาชน ตลอดจนเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.เพิ่มความคล่องตัวในการขนส่งสินค้าและบริการ เพื่อลดต้นทุนระบบโลจิสติกส์ และเพิ่มศักยภาพการพัฒนาจังหวัดแพร่ 
การพัฒนาการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพและยั่งยืน 
เป็นศูนย์กลางของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ในการพัฒนาการทองเที่ยวด้านวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และสุขภาพโดย
การพัฒนาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและพัฒนาบุคลากรให้ได้มาตรฐานในระดับสากล เพื่อกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
การยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใต้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น โดยทําให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสุขภาวะที่ดีมี
ความมั่นคงในอาชีพและมีรายได้พอเพียงมีภูมิคุ้มกันช่วยเหลือตนเองได้ สามารถเข้าถึงสวัสดิการและได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมอย่างท่ัวถึง เป็นธรรมรวมถึงทําให้สถาบันทางสังคมมีความเข็มแข็งเป็นที่พ่ึงพิงของประชาชน 
การเสริมสร้างความมั่นคงภายในการรักษาความสงบเรียบร้อยและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
1.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2.ประชาชนน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต 
3.ร้อยละของเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ข้อพิพาทที่ได้รับการแก้ไข 
4.ร้อยละอัตราการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากอุบัติภัยลดลง 
5. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปูองกันปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชนมสี่วนร่วม 

ค่านิยม SMILE 
S = Service mind มีจิตบริการM= Modernityทันสมัย ใฝุเรียนรู้และพัฒนา 
I = Integrity ยึดมั่นในคณุธรรม L= Law ปฏิบัตติามระเบียบกฎหมายE= Effectiveness   ประสิทธิผล 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ให้บริการด้วยใจและทํางานอย่างมีความสุขทํางานเป็นทีมทํางานด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติรับผิดชอบมีคณุธรรมและ
โปร่งใสตรวจสอบได ้

งบประมาณ 209,300,000 บาท 
สมรรถนะ
หลัก 

1.การบูรณาการอย่างมสี่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน ทั้งระดบัจังหวัดอําเภอตําบลหมู่บ้านและชุมชน 
2.ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายและภาคเอกชน สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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(3) ด้านบุคลากร 
 จังหวัดแพร่มีอัตรากําลังบุคลากร (เฉพาะส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาค) จํานวน 3,424 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 
2,778 คน พนักงานราชการ 230 คน ลูกจ้างประจํา 255 คน ลูกจ้างชั่วคราว 26 คน และลูกจ้างเหมาบริการ/ภารกิจ/
โครงการ จํานวน 135 คน หากพิจารณาเฉพาะในส่วนของข้าราชการ พบว่ามีข้าราชการผู้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 73 รองลงมาดํารงตําแหน่งประเภททั่วไป ร้อยละ 25 ข้าราชการประเภทอํานวยการ ร้อยละ 1.9 และมี
ข้าราชประเภทบริหาร ร้อยละ 0.1 ตามลําดับ  
 

 

 
 

ด้านสุขภาพ จังหวัดแพร่ได้ดําเนินกิจกรรม 5ส เพื่อปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในที่ทํางานให้ดีขึ้นดําเนินกิจกรรม
การออกกําลังกายทุกวันพุธ และการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรโดยมีนโยบายด้านตรวจสุขภาพประจําปี  

ด้านความปลอดภัย มีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด CCTV อุปกรณ์และการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอัคคีภัยปี
ละครั้ง และการจัดเวรยามรักษาความปลอดภัย (อส.) เป็นต้น   

(4) สินทรัพย ์
สินทรัพย์ความรู้ องค์ความรู้ทางเกษตรหน่วยงานด้านการเกษตรในพื้นที่ ตลอดจนจากปราญช์ชาวบ้านชุมชน  องค์ความรู้

ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ OTOP เครื่องเรือนหรืองานเฟอร์นิเจอร์จากไม้สัก , ผ้าย้อมจากห้อมที่มีชีวิตหรือ
ย้อมแบบผง , ความรู้ด้านเกี่ยวกับธุรกรรมที่ดินแก่ประชาชนผ่าน QR Code 

อาคารสถานที ่ มีอาคารศาลากลางจังหวัดแพร่ เป็นจุดศูนย์กลางการบัญชาการขององค์การ มีหน่วยงานส่วนหนึ่งประจําการอยู่
เพื่อดําเนินภารกิจของจังหวัดและให้บริการประชาชน และมีหน่วยงานอีกส่วนหนึ่งมีอาคารสํานักงานตั้งอยู่
นอกเหนือจากศาลากลางจังหวัด กระจายตัวโดยรอบพื้นที่ตัวเมืองแพร่ที่ว่าการอําเภอทุกอําเภอ ตลอดจนมี
สถานที่ท่ีส่วนราชการและประชาชนใช้ในการทํากิจกรรมร่วมกัน ได้แก่ ห้องประชุมของศาลากลางจังหวัด ลาน
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ หอประชุมกอเปา สถาบันประชารักษ์พิทักษ์ปุา สวนสุขภาพเฉลิมพระเกียรติ ร.9 
(สนามหลวงจังหวัดแพร่)เป็นต้น 

เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ 

การประสานงานระหว่างหน่วยงานอาศัยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคก์หรือ E-Office จังหวัดแพร่ ในการรับส่ง
เอกสารทางราชการ การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ที่ เป็นทางการผ่านเว็บไซต์จังหวัดแพร่ 
www.phrae.go.th/ และมีระบบประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO conference เช่ือมโยงจังหวัดกับอําเภอ 

สิ่งอ านวยความ
สะดวก 

เช่น ศูนย์บริการร่วม OneStopServiceศูนย์ปฏิบัติการจังหวัดแพร่ (Provincial Operation Center : POC) 
เว็บไซต์จังหวัด www.phrae.go.th ห้องสมุดและมุมส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ห้องประชุมทางไกล 
(Conference Room) แผนผังปูายบอกทางสําหรับผู้มาติดต่อราชการที่จอดรถทางลาด ห้องน้ําสําหรับผู้พิการ เป็นต้น   

ทั้งนี้ อาคารศาลากลางจังหวัดแพร่ปัจจุบัน ประกอบด้วยอาคาร 2 หลัง มีส่วนราชการทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง 
หน่วยงานศาล ประจําการอยู่ จํานวน 18 หน่วยงาน และมีพ้ืนที่ซึ่งคับแคบแออัด ไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมและรองรับ
ประชาชนที่มาใช้บริการ ทั้งที่จอดรถ เจ้าหน้าที่และรถผู้มาใช้บริการ จังหวัดแพร่จึงได้หารือร่วมกับทุกภาคส่วนคิดหา
แนวทางให้จังหวัดมีสถานที่ที่เป็นศูนย์รวมของส่วนราชการ หน่วยงานต่างๆ ให้อยู่ในพ้ืนที่บริเวณเดียวกันและตอบสนอง
ต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งจัดกิจกรรมด้านต่างๆ  โดยทั้งนี้ได้เห็นพ้องรวมกันในการจัดสร้างศูนย์ราชการจังหวัด
แพร่แห่ งใหม่  ณ บริ เวณบ้านน้ํ าชํ า ตําบลห้วยม้า อําเภอเมืองแพร่  โดยห่างจากศาลากลางจั งหวัดแพร่ เดิ ม
ประมาณ 10 กิโลเมตรและจังหวัดแพร่ ได้เตรียมความพร้อมทั้งแบบแปลนในการก่อสร้างอาคารสถานที่สิ่ ง
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สาธารณูปโภค ทั้งระบบไฟฟูา ประปา ถนน โทรศัพท์ เพ่ือขอรับงบประมาณจากสํานักงบประมาณและเพ่ือเสนอขอ
อนุมัติก่อสร้างจากคณะรัฐมนตรี คาดว่าจะดําเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2567 

 

 (5)กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เนื้อหาสาระส าคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ส่วนราชการที่เป็นผู้รักษา
ตามกฎหมาย 

1. พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

การจัดระเบียบการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

สํานักนายกรัฐมนตร ี

2. พ.ร.บ.วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ.2539 

กําหนดกฎเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับการปฏิบัติทางปกครอง ของ
เจ้าหน้าที่ ทั้งขั้นตอน/กระบวนการใช้อํานาจทางปกครอง 

สํานักนายกรัฐมนตร ี

3. พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
พ.ศ.2540 

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ยึดหลักเปิดเผยเป็นหลัก
ปกปิดเป็นข้อยกเว้น 

สํานักนายกรัฐมนตร ี

4. พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีาร
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติราชการ โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลางให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักนายกรัฐมนตร ี

5. พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยการมอบอํานาจ 
พ.ศ. 2550 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการมอบอํานาจ
ของกระทรวง /กรมแก่ผู้ว่าราชการจังหวัด/หัวหน้า
ส่วนราชการประจําจังหวัด 

สํานักนายกรัฐมนตร ี
 

6. พ.ร.บ.ระเบยีบข้าราชการพลเรือนพ.ศ. 2551 หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ สํานักงาน ก.พ. 
7. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบรหิารงาน
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
พ.ศ.2551 

เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด จัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและคํา
ขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณกําหนด 

สํานักงาน ก.พ.ร. 

8. พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

การกําหนดกรอบหลักเกณฑ์/ขั้นตอนในการอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
แก่ประชาชน/ผู้รับบริการ 

สํานักนายกรัฐมนตร ี

9. พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างของส่วนราชการ 

กระทรวงการคลัง 

10. พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2562 การกําหนดกรอบการดําเนินการคลังและงบประมาณ
ของรัฐ วินัยทางการคลัง รายได้และรายจ่าย ทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหาร
ทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ 

กระทรวงการคลัง 

11. คําสั่งมอบอํานาจจังหวัดแพร่  
ที่ 3352/2563 ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 

การมอบอํานาจให้ปฏิบัติราชการแทนผู้ว่าราชการ
จังหวัดแพร่ เพื่อให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดเกิด
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพใน 

จังหวัดแพร ่
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(6)โครงสร้างองค์การ 
 จังหวัดแพร่มีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด มีรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ช่วยเหลือภารกิจ ในการ
กํากับ/ดูแล ส่วนราชการบริหารส่วนภมูิภาค จํานวน 33 หน่วย แบ่งการปกครองออกเป็น 8 อําเภอ มีนายอําเภอเป็นหัวหน้า
ส่วนราชการระดับอําเภอ มีส่วนราชการบริหารส่วนกลางที่มีที่ตั้งในเขตจังหวัดแพร่ จํานวน 60 แห่ง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
17 แห่ง และมีราชการส่วนท้องถิ่น 84 แห่ง ประกอบด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาล
ตําบล 25 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตําบลจํานวน 57 แห่ง และมีคณะกรรมการต่างๆ ทั้งระดับจังหวัดและหน่วยงาน 
ติดตามการดําเนินภารกิจที่สําคัญ เช่น คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) จังหวัดแพร่คณะกรรมการยุทธ์
ศาสตร์ชาติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ คณะกรรมการ
จริยธรรมประจําจังหวัดแพร่ คณะอนุกรรมการใน อ.ก.พ.จังหวัดแพร่ เป็นต้น  

 
 

การบริหารงาน การกํากับการปฏิบัติราชการ โดยผู้ว่าราชการจังหวัดและรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ช่วยร่วมประสาน
กํากับดูแลการปฏิบัติราชการของจังหวัด โดยมีหัวหน้าส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาค รวมถึงนายอําเภอและหัวหน้าส่วนราชการ
ระดับอําเภอ รับนโยบาย ข้อสั่งการไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับภารกิจของจังหวัดและผู้บริหาร ประสานความร่วมมือกับราชการ
ส่วนกลางที่มีสํานักงานตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดแพร่ รวมทั้งประสานความร่วมมือกับศาล หน่วยงานฝุายทหาร ตํารวจ 
สถาบันการศึกษา ในพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลความเป็นอยู่ แก้ไขความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ และมีกลไกลถ่วงดุล
ตรวจสอบการปฏิบัติราชการจากองค์กรอิสระ เช่น สตง. ปปช. ผู้ตรวจราชการ นร. / มท. /กรมต่างๆ เป็นต้นมีกระบวนการ
ติดตามการบริหารงาน โดยผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมายภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดให้รองผู้ว่าราชการจังหวัด
และหัวหน้าส่วนราชการ และกําหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ
ลักษณะภารกิจ มีการติดตามกระบวนงานร่วมปรึกษาให้คําแนะนํา เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากระบวนงานให้นําไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน 
 จังหวัดแพร่มภีารกิจที่สําคัญคือ จังหวัดจะมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาลและความต้องการ
ของพ้ืนที่ (Area Based) ให้มีความมั่งคั่ง รวมทั้งการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายใน โดยการปูองกันเชิง
สังคมเพ่ือให้ชุมชน/ประชาชนมีความเข้มแข็ง อยู่ดีกินดี และการปูองกัน ปราบปราม เพ่ือรักษา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ฟ้ืนคืนและสมบูรณ์อย่างยั่งยืนภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด “เมืองเศรษฐกิจ
มั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์”  
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7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มผู้รับบริการ 

ความต้องการ 

(1) 
การบริการที่ดี
สะดวกรวดเร็ว 

(2) 
โปร่งใส/ถูกต้อง 

(3) 
ความง่ายต่อการ
เข้าถึงการบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(4) 
รวดเร็วทันสมยั
และเช่ือถือได ้

(5) 
การช่วยเหลือเชิง

วิชาชีพองค์
ความรู้และข้อมูล

สารสนเทศ 
1 ประชาชนทั่วไป / /    
2. ผู้สูงอายุ/ผู้ด้อยโอกาส /  /   
3. เกษตรกร/อาชีพ/กลุ่มแรงงาน     / 
4. ผู้ประกอบการธุรกิจ    /  
5. นักท่องเที่ยว /     
 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย 

ความต้องการ 

(1) 
ความร่วมมือใน

การทํางาน 

(2) 
ระบบงาน 
มีประสิทธิ 

ภาพ 

(3) 
การประสาน 

งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

(4) 
การสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 

(5) 
การแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ 

1. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ / รัฐวสิาหกิจ / / / / / 
2. เอกชน/นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย   / /  
3. อาสาสมัคร/ผู้นําชุมชน   / /  
4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น / / / / / 
 

(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่ส่งมอบงานต่อกัน 

ผู้ส่งมอบ ข้อก าหนดในการท างานร่วมกัน 

1. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 พัฒนาสินค้าเกษตรและเกษตรอินทรีย์ร่วมกันเช่ือมโยงการ
ท่องเที่ยว แฟช่ันดีไซน์การออกแบบต่างๆ     

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน การบูรณาการร่วมสินทรัพย์จากแผนงาน/โครงการร่วมกัน 
3. สถาบันการเงินท้ังภาครัฐและเอกชน ให้คําปรึกษาด้านการเงิน และแก้ปัญหาเงินกู้นอกระบบ 
4.สถาบันการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัย
แม่ โจ้ -แพร่ , มหาวิทยาลัยรามคําแหง, มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์, วิทยาลัยชุมชน, วิทยาลัยเทคนิค, วิทยาลัยอาชีวะ, 
วิทยาลัยพยาบาลและศูนย์เทคโนโลยีเกษตรฯ ) 

การบริการวิชาการ การสนับสนุนองค์ความรู้และงานวิจัย 
ทรัพยากรองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม  

5.หน่วยงานจ้างเหมาบริการดูแลด้าน IT ดูแลความสะอาด ด้านจัด
งาน/ภูมิทัศน์ ดูแลเรื่องโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคและขนส่ง 

ดําเนินการตามข้อกําหนดการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อสนับสนุนภารกิจ
ด้านการบริหารจัดการของจังหวัด   
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(9) สภาพแวดล้อมการแข่งขัน จังหวัดแพร่ได้ทําการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ บริบท และศักยภาพในด้านต่างๆ 
ของจังหวัด โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เ พ่ือใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาประสงค์ และยุทธศาสตร์นําไปสู่แนวทางในการพัฒนา การแก้ไขปัญหา และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนใน
ทุกพ้ืนที่ และได้น้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน) นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง 
และพ้ืนที่ เศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาภาคเหนือ ตัวชี้วัดการพัฒนาจังหวัดแพร่ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน ก.พ.ร. 
แผนพัฒนาอําเภอทุกอําเภอ และสภาพปัญหาความต้องการของจังหวัด มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ศักยภาพ และ
สภาพแวดล้อมจังหวัด โดยใช้การเปรียบเทียบผู้แข่งขันกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน2 ซึ่งมีตัวชี้วัดที่สําคัญ ดังนี้ 

ประเด็นตัวชี้วัดทีส่ าคัญ 
คู่แข่งขัน 

จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดน่าน จังหวัดแพร่ 
1. ผลิตมวลรวมจังหวัด (ล้านบาท)(อัตราเติบโต) 104,435(5.2) 36,017(6.92) 31,308(3.73) 28,379(1.75) 
2. รายได้จากท่องเที่ยว (ล้านบาท) 13,776.89 1,419.01 2,722.63 1,761.07 
3. พื้นที่ปุาไม้ที่เพิ่มขึ้น (ร้อยละพื้นที่) 1.22 0.34 0.04 0.22 
4. ร้อยละพื้นที่เผาไหม้เฉลี่ยสะสมต่อพื้นที่จังหวัด  
(ปี 2560 - 2562) 

5.51 6.65 4.65 3.03 

5. รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนต่อเดือน (บาท) 11,809 14,594 19,591 19,850 
6. ประสิทธิภาพการจัดการและการบําบัดน้ําเสีย และ
สิ่งปฏิกูล (จํานวนสถานประกอบการที่มีคณุภาพ) 

61 29 18 68 

7. ร้อยละของแรงงานท่ีมีประกันสงัคม 20.84 27.05 20.73 25.53 
8. ร้อยละผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

N/A 94.63 89.04 88.84 
 

 (10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 
การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขนั 

1.การเปิดการค้าเสรีระหว่างประเทศ 
2.การคมนาคมขนส่งโลจิสติกส์ 
3.การเคลื่อนย้ายแรงงาน 
4.นโยบายของรัฐบาล/ระเบียบกฎหมาย 
5.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6.นวัตกรรม 
7.การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรของจังหวัด 
8.ภัยพิบัติธรรมชาติ 
9.นโยบายผู้บริหารของจังหวัด 
10.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  
แหล่งข้อมูล ข้อจ ากัดของแหล่งข้อมูล 

มีกลไกลในการตรวจสอบข้อมูลผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นตาม
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัด โดยอาศัยแหล่งข้อมูลในการเปรียบเทียบที่
อ้างอิงจากรายงานผลข้อมูลด้านต่างๆ จากหน่วยงานส่วนกลางที่มีความ
น่าเชื่อถือ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง สํานักงานสถิติแห่งชาติ 
สํานักงานพัฒนาระบบราชการ สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สํานักงานปูองกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

การเข้าถึงข้อมูลสําคัญ ที่ไม่ได้เปิดเผยเป็นการทั่วไปไม่มีหน่วยงานกลางเกี่ยวกับ
การรวบรวมข้อมูลที่มีมาตรฐานสามารถสืบค้นได้จากแหล่งเดียว ตลอดจนข้อมูล
ในแต่ละด้าน/จังหวัด/ท้องที่  อาจมีวิธีการจัดเก็บที่แตกต่างกั นทําให้การ
เทียบเคียงมีข้อจํากัดที่ต้องพิจารณา 
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 (12) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
ด้าน ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ 

(SC) 
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์

(SA) 
โอกาสเชิงยุทธศาสตร ์

(SO) 

1. พันธกิจ 1.การสร้างมูลค่าเพิ่มและคุณค่าสินค้า
และบริการ 

1.เป็นจังหวัดแหล่งต้นน้ําของแม่น้ํายมซ่ึงเป็น
แม่น้ําสายสําคัญสายหนึ่งที่ใช้ประโยชน์
ทางด้านการเกษตรของภาคเหนือและมี
ลําน้ําสาขาครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัด 
2.มีผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ มีคุณภาพและมีชื่อเสียงเป็นที่
รู้ จั ก  เช่ น ผ้ าหม้ อห้ อมผ้ าทอตี นจก 
เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก เป็นต้น 
3.ศักยภาพเชิงภูมิศาสตร์การเชื่อมโยงในการ
เป็นจุด HubLogisticด้านการขนส่ง คมนาคม
และการกระจายสินค้าไปสู่จังหวัดภาคเหนือ
ตอนบนและภาคอื่น ๆ  ของประเทศไทย 
4.วิถีสังคมคนแพร่เป็นสังคมที่มีความเอื้อ
อาทรต่อกัน ซ่ึงเป็นเสน่ห์ที่ต้องมีการ
อนุรักษ์และส่งเสริมให้เป็นเครื่องมือที่
สําคัญเพื่อเป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม 
5.มีองค์กรเครือข่าย ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่
สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของ
จังหวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.ประชาชนมีวิถีชีวิต เอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวมี
ความหลากหลาย มีชื่อเสียง ทั้งแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
7.บุ ค ล า ก ร มี จิ ต บ ริ ก า ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถมีการแสดงเจตจํานงสุจริต 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.
2560 – 2579 (มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน) เป็น
แนวทางเชื่อมโยงข้อมูลในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดและสนองต่อนโยบาย
รัฐบาล  
2. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมให้มี
การนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา การ
ผลิต  และการบริการ เพิ่มรายได้ลด
รายจ่ายของประชาชน 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การ
พัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ทําให้มีจังหวัดแพร่มีกรอบการพัฒนาที่
เช่ือมภาคเข้าด้วยกัน 
4. รัฐบาลมีนโยบายในการบริหารจัดการน้ํา 
โดยการจัดหาแหล่งน้ํา การขุดลอก การ
สร้างฝายการจัดทําแก้มลิงเพื่อให้มีแหล่ง
น้ําต้นทุนและมีน้ําสํารองไว้ใช้สําหรับ
อุปโภค บริโภค และเพาะปลูกในฤดูแล้ง
รวมทั้งปูองกันน้ําท่วมในฤดูน้ําหลาก 
5. รัฐบาลมีโครงการที่จะพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของ
ประเทศ การขยายเส้นทางคมนาคมทาง
บก โดยเฉพาะทางรถยนต์ที่จะขยาย
เส้นทางเชื่อมโยงกับจังหวัดต่างๆ ให้ได้
มาตรฐานรวมทั้งการมีแผนที่จะก่อสร้าง
รถไฟทางคู่สายเด่นชัย เชียงราย เชียง
ของ และแผนการก่อสร้างรถไฟความเร็ว
สูง 
6.รั ฐ บ า ล เ ห็ น ช อ บ ใ ห้ ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด
ภาคเหนือตอนบน 2 เป็นต้นแบบเมืองสุข
ภาวะผู้สูงวัย โดยให้จังหวัดแพร่เป็น
จังหวัดนําร่อง 

2.. การพัฒนาการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน 

3 . พั ฒ น า ฟื้ น ฟู แ ล ะ ปู อ ง กั น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมี
ส่วนร่วม 

2. ปฏิบัติการ 4.การพัฒนาแหล่งน้ําเพื่อการอุปโภคและ
บริโภคที่เพียงพอต่อความต้องการ 

5.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบคมนาคมขนส่ง เชื่อมโยงเศรษฐกิจ 

6. การส่งเสริมหน่วยงานทั้งระดับจังหวัด
และระดับอําเภอ ในการพัฒนานวัตกรรม
และ เทค โน โลยี ส า รสน เทศ ในกา ร
ให้บริการและการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริการที่ถูกต้องรวดเร็วได้มาตรฐานเป็นที่
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

3.ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

7.พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเป็น
มืออาชีพและสมรรถนะสูง 

4. ชุมชน 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

9. การพัฒนาประสิทธิภาพการปูองกัน
และบรรเทาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
10. พัฒนาสังคมมีความสงบเรียบร้อย 
เสมอภาค มั่นคงปลอดภัย 

 

(ค) ระบบการปรับปรุงการด าเนินงาน  
 (13) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ เครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรุงได้แก่ เครื่องมือ PDCA / SWOT 
Analysis/ KM / ITA / PSTM ที่เกี่ยวเนื่องตั้งแต่กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี การปรับปรุงการ
ทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด การพัฒนาการรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐจังหวัดแพร่ การประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การถ่ายทอดตัววัดลงสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  
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การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ 
  (1) จังหวัดกําหนดวิธีเลือกรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือรองรับ มุ่งเป็นตัววัดผลการดําเนินการที่ปรับ  
ให้สอดคล้องในแนวทางเดียวกันเพ่ือแสดงผลการดําเนินการโดยรวมของจังหวัด จากการประชุมคณะกรรมการ
จังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในทุกเดือน จํานวน 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ผลการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 2) การดําเนินงานและความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 3) ผลความก้าวหน้าในการกําหนดเปูาหมายการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ภารกิจของหน่วยงาน (P-STM)      จังหวัด
แพร่ 4) รายงานผลการดําเนินการตามปฏิบัติการเข้มข้น 3 ภารกิจสําคัญ (มาตราการเร่งด่วนของรัฐบาล) ได้แก่ 4.1) 
การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 4.2) การปูองกัน  และลดอุบัติเหตุทางถนน และ 4.3) การบริหารจัดการขยะ 
5) โครงการอ่ืนๆ และ โครงการดีเด่น (Best Practice) ประจําเดือน โดยตัววัดการดําเนินการที่สําคัญแบ่งเป็น 2 
ช่วงเวลา ได้แก่ 1) ระยะสั้นประกอบด้วย 1.1) ผู้อยู่ในระบบประกันสังคม 1.2) การเบิกจ่ายงบประมาณและ 1.3) 
ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนโดยติดตามตัววัดเป็นรายเดือนและรายวันได้ เพราะหน่วยงานเจ้าของข้อมูลผลิต
ข้อมูลเป็นรายวัน   2) ระยะยาว ประกอบด้วย 2.1) Padme 2.2) GFMIS 2.3) EGP 2.4) ITAS โดยใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่กล่าวมาปรับปรุงข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างนวัตกรรม แผนแม่บทเมืองฯ สุขภาวะของผู้สูงอายุโดย
การสนับสนุนการตัดสินใจในระดับจังหวัดขับเคลื่อน เช่น โครงการ 1 ตําบล 1 หมู่บ้านประกันสังคม   ถ้วนหน้า และ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
  (2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจังหวัดสนับสนุนการตัดสินในระดับต่างๆ ทั้งปฏิบัติการยุทธศาสตร์ รวมทั้งการ
สร้างนวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 8 ประเด็นตาม OP-9 เปรียบเทียบกับจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 2  คือ จังหวัดเชียงราย พะเยา และน่าน  ได้แก่ข้อมูล 1) อัตราการเติบโต 2) จํานวนรายได้/รายได้เฉลี่ย 3) 
ร้อยละของพ้ืนที่/แรงงาน/ผลประเมิน และ 4) ประสิทธิภาพการจัดการ  
  (3) ความคล่องตัวของการวัดผลระบบการวัดผลการดําเนินการที่คล่องตัวของจังหวัด เพ่ือสร้างความมั่นใจ
ในระบบการวัดผลนี้ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตอบสนอง              ต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึงทั้งภายในและภายนอกจังหวัดเพ่ือสามารถเตรียมข้อมูลได้อย่างทันกาล โดยใช้รายงานจากการ
ประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกเดือนจํานวน 5 ประเด็น ตามข้อ (1) 
จะทําให้ติดตามผลลัพธ์ความก้าวหน้าของข้อมูลเหล่านั้นได้เป็นประจําทุกเดือน  
  (4) ผู้บริหารได้สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงผลการดําเนินการในรูปแบบ
การบริหารงานแบบกําหนดเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ของจังหวัดแพร่ (P-STM)สู่การเรียนรู้ระดับองค์การและระดับบุคคล 
โดยการจัดการอบรมให้ความรู้หน่วยงานทั้งหมด สู่เปูาหมาย คือ การนําภารกิจของจังหวัดและหน่วยงาน   เป็นตัวตั้ง 
วิเคราะห์ SWOT ค้นหาศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจํากัดของพ้ืนที่ พร้อมสรุปจุดเด่นแล้ววางตําแหน่ง
การพัฒนารองรับขีดความสามารถในการแข่งขัน ภายใต้ข้อมูลทั่วไปกับข้อมูลองค์กรและองค์ความรู้เพ่ือ "รู้เขารู้เรา" 
สังเกตการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอกแล้วกําหนดเป็นกลยุทธ์และเปูาหมายให้สอดคล้องสัมพันธ์กับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาและคัดเลือกรูปแบบภารกิจที่สําคัญ โดยมอบหมายให้แต่ละส่วนราชการนําเสนอจังหวัดใน
การประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ฯ ตามลําดับต่อไป 
 
 

6.7.2 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
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ก. การปรับปรุงผลการด าเนินการ  
(5)สํานักงานพลังงานจังหวัดแพร่ ดําเนินการกําหนดเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ P-STM ตามข้อ 4. บนภารกิจ            

ของสํานักงานพลังงานจังหวัดแพร่ แล้วเสนอจังหวัดในการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ครั้งที่ 3/2562 ในวันพฤหัสบดีที่ 28 มีนาคม 2562 ผลการวิเคราะห์และทบทวนการดําเนินการ 
มีผลลัพธ์ ดังนี้        

 ตารางที่ 4-1 P-STM สํานักงานพลังงานจังหวัดแพร่ 

(6) จากการวิเคราะห์ทบทวนผลและวาง 
เปูาหมายฯ ในอนาคตด้วย P-STM  
 ์“โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลสุกร 
เพ่ือทดแทนการใช้ LPG ในภาคครัวเรือน”  
โดยสํานักงานพลังงานจังหวัดแพร่ 
โครงการนี้ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 
เป็นรูปแบบของโครงการประชารัฐ 
ดําเนินการประกอบด้วย 3 ภาคส่วน 
คือ 1) ภาคราชการ  
สํานักงานพลังงานจังหวัดแพร่  
องค์การบริหารส่วนตําบลเตาปูน อําเภอสอง 
2) ภาคเอกชน ฟาร์มสุกร ที่ให้ความร่วมมือ 
ในการให้ที่ดินและของเสียในการนํามาทํา 
ก๊าซชีวภาพ 3) ภาคประชาชน ชุมชนบ้าน 
อัมพวัน หมู่ที่ 7และ หมู่ที่ 8 ตําบลเตาปูน 
อําเภอสอง จํานวน 100 ครัวเรือน โดยมี 
กลุ่มผู้ใช้ก๊าซรวมตัวกันเก็บค่าใช้จ่ายรายละ 
50 บาท/เดือน ถ้าเป็นร้านค้า100 บาท/เดือน ผลลัพธ์ ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้ประกอบการปศุสัตว์กับ
ชาวบ้านในชุมชนและสามารถนําไปทดแทนก๊าซหุงต้มเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ประมาณ วันละ 1,830 บาท หรือ ปีละ 
667,950 บาท ความคุ้มค่าในการลงทุน ใช้ระยะเวลาในการคืนทุนไม่เกิน 4 ปี โครงการนี้ จังหวัดแพร่ได้คัดเลือกให้
เป็นโครงการดีเด่น (Best Practice) ประจ าเดือน มีนาคม 2562 
การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู้ ก. ข้อมูล และสารสนเทศ  
  (7) จังหวัดควบคุมคุณภาพความเสี่ยงจากการจัดเก็บข้อมูล โดย 1) การสื่อสารข้อมูล จะรับผ่านช่องทาง 
MobileApplicationMOI1567,ApplicationSpond และ Facebook2) การจัดเก็บข้อมูลบนแบบสอบถาม ผ่าน
เครื่อง Tablet ด้วยระบบ Open Data Kit (ODK) เชื่อมต่อกับ Server โดยตรงเพ่ือส่งข้อมูลแบบสํารวจที่สอบถาม
และตรวจสอบเสร็จแล้วพร้อมภาพผู้ตอบแบบสอบถามและภาพอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ On line เพ่ือจะจัดเก็บ
ข้อมูลทันทีบน Internet และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลทวนสอบ จะใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิติวิจัย SPSS ใช้
วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ ทั้งหมด มาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียและอ่ืนๆ และ (8)ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ จังหวัดมีวิธีการดําเนินการเพ่ือให้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่จําเป็นมีความพร้อมใช้งานด้วยรูปแบบที่ใช้งานง่ายสําหรับบุคลากร เครือข่ายผู้ส่งมอบ พันธมิตร ผู้ให้
ความร่วมมือ รวมทั้งผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการนําผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน
และมีการรวบรวมข้อมูลความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากฐานข้อมูลแหล่งอ่ืนๆ เพ่ือให้
ประชาชนเข้าใช้ได้ ประกอบด้วย Padme และ ITA  
 

ข. ความรู้ของส่วนราชการ 
  (9) จังหวัดมีความรู้รวบรวมไว้ในเว็บไซต์จังหวัดซึ่งมาจากการวิเคราะห์ตามข้อ (4) จังหวัดพบปัญหาสําคัญ
ในการพัฒนาด้านการอุตสาหกรรม การค้าและการลงทุน พบว่า บทบาทและรูปแบบการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
ไม่สอดรับกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จังหวัดจึงประชุมหารือกับ
ส่วนราชการต่างๆ และนําไปสู่การปรับบทบาทและรูปแบบการปฏิบัติงานของสํานักงานคลังจังหวัดให้สอดรับกับ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ที่สามารถให้บริการทางวิชาการและด้าน
กฎหมายด้านการคลังให้กับส่วนราชการและประชาชนที่มีลักษณะการทํางานแบบเบ็ดเสร็จโดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม ซึ่งโดยการให้บริการประกอบด้วย จุดประชาสัมพันธ์ ห้องให้คําปรึกษาและห้องปฏิบัติการ GFMIS เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ โครงการดีเด่น 
(Best Practice) จังหวัดแพร่และองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าหม้อห้อม เป็นต้น 
  (10) จังหวัดมีการค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เช่น จังหวัดเชื่อมโยง       
องค์ความรู้กับกรมทางหลวง ซึ่งเป็นการนํายางพารามาเป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์อํานวยความปลอดภัยต่างๆ เพ่ือ
นําไปใช้สร้าง/พัฒนานวัตกรรม/แก้ปัญหาโดยนํามาสร้างเสาหลักกันโค้งยางพาราและพัฒนานวัตกรรมบํารุงรักษาทาง
หลวง คือ 1) ฉาบผิดถนนกันลื่นบริเวณที่มีการเสื่อมของยางพาราด้านหน้า ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาการยึดเกาะถนนและกันลื่น
ของผู้ใช้ทาง และ 2) สามารถนํามาเสริมผิวทางที่หมดอายุในการทํางานได้ 
  (11)การเรียนรู้ระดับองค์การ จังหวัดมีวิธีการใช้องค์ความรู้และทรัพยากรต่าง เๆพ่ือให้การเรียนรู้ฝังลึกลงไปในวิถีการ
ปฏิบัติงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การให้ส่วนราชการพบปะแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  2) ร่วมกันสร้างแนวคิดใน
การพัฒนางานจากโจทย์ที่มาจากการ SWOT 3) การปรับแนวคิดใหม่ที่ร่วมกันสร้างมาด้วยระบบผู้นํา เช่น ประธาน หรือ 
อาจารย์ผู้บรรยาย ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 4) การสร้างต้นแบบชิ้นงานที่เป็นไปตามมติ และ 5) ทําการพัฒนาต้นแบบให้ดี
ขึ้นด้วยการทําซ้ําตามขั้นตอนที่ 1-4 ที่ผ่านมามีการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การจัดการปัญหาฝุุนละอองและปัญหาหมอกควันที่
ทวีความรุนแรงขึ้นทุกปีจากสถานการณ์วิกฤติฝุุนละออง และปัญหาหมอกควันในปัจจุบัน โดยได้ขอความร่วมมือหน่วยงาน
ราชการทุกหน่วยติดตั้งมินิสปริงเกอร์ตามนโยบาย save zone ของผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศและลดฝุุน
ละอองขนาดเล็ก โดยเปิด-ปิด ตามช่วงเวลาที่มีความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน ทําให้สภาพอากาศบรรเทาลงได้ ในปีถัดมา
ส่วนราชการและประชาชนห้างร้านต่างๆ ดําเนินการเปิดมินิสปริงเกอร์เอง เพ่ือสร้างพ้ืนที่ save zone ด้วยตนเองและมีปริมาณ
เพ่ิมขึ้นทุกปีนอกจากนี้ มีการจัดการความรู้ โดยการรณรงค์ และประชาสัมพันธ์ สร้างความรับรู้ ความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่
การทําองค์ความรู้ในการทําปุ๋ยด้วยเศษใบไม้ ส่งเสริมการจัดทําธนาคารใบไม้ทุกหมู่บ้านเพ่ือเก็บใบไม้ไว้ทําปุ๋ยของหมู่บ้าน เพ่ือ
งดการเผาและลดโลกร้อน เป็นต้น 
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กระบวนการท างาน 
ก. การออกแบบผลผลิต การบริการ และกระบวนการ 
 (1) (2) จังหวัดแพร่มีการออกแบบและสร้างกระบวนการการทํางานเพ่ือทําความเข้าใจและหาแนวทางแก้ไขปัญหา ที่
ซับซ้อนเพ่ือให้ได้กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีผลสัมฤทธิ์สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพ้ืนที่ในจังหวัดได้อย่างแท้จริง โดยกําหนดจากปัจจัยองค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม นโยบายสําคัญและ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยมีขั้นตอนการดําเนินการด้วยหลักการวิเคราะห์ DesignThinking ซึ่งมี 5 ขั้นตอน คือ 
ศึกษาและเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ถ่องแท้ วิเคราะห์ปัญหา  หาแนวทางแก้ไข ร่างต้นแบบแนวทางแก้ไข ทดลองและปรับปรุง
ให้เหมาะสม รวมทั้งนํา SIPOCmodel และ Leanmanagement มาเป็นเครื่องมือในการกําหนดจัดการกระบวนการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   โดยคํานึงถึงผู้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ําไปยังปลายน้ํา ข้อกําหนด/ตัวชี้วัดสําคัญ ขั้นตอน
ระยะเวลา ผลิตภาพ  มาตรฐาน ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล และการใช้นวัตกรรม เพ่ือให้มีกระบวนการกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว้ตามพันธกิจ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
สังคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.7.3 การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
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(3) จังหวัดแพร่มีกระบวนการที่สําคัญ เพื่อช่วยขับเคลื่อนพันธกิจของจังหวัดให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข. การจัดการกระบวนการ 
 (4) (5) (6) มอบหมายให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นเจ้าภาพหลักรับผิดชอบกระบวนการที่สําคัญ โดยการ
จัดทําตัววัดกระบวนการ คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน นําไปสู่การปฏิบัติโดยการสื่อสาร ให้บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง
ทราบและนําไปปฏิบัติ โดยการแจ้งหนังสือ แจ้งผ่านเว็บไซต์จังหวัด จัดประชุมถ่ายทอดชี้แจง พร้อมทั้งมีระบบการ
ติดตามวัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ แล้วรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร เพ่ือติดตาม ควบคุม
และปรับปรุงผลการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาตามกระบวนการ PDCAManagement และ BestPractice มาเป็นแนวทางการ
พัฒนาแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น  
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ค. การจัดการเครือข่ายอุปทาน 
(7) จังหวัดได้วิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายตามพันธกิจ 

พิจารณากระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน โดยใช้เครื่องมือการจัดการเครือข่ายอุปทาน     
SIPOCModel มาเป็นแนวทางการพัฒนาแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น เพื่อให้ได้ผลผลิตและบริการที่ได้มาตรฐาน   โดย
มีการนํามาตรฐานหรือเกณฑ์คุณภาพต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเป็นตัวชี้วัด
เพ่ือใช้ในการควบคุม ประเมินผล และติดตามผลการดําเนินการ โดยให้ส่วนราชการ /หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
และรายงานผลความก้าวหน้าให้ผู้บริหารทราบตามระยะเวลาที่กําหนด เช่น 

พันธกิจ กระบวนการ เครือข่าย
อุปทาน 

ข้อก าหนด การจัดการ 

พั ฒนาการ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว
อย่างยั่งยืน 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ท่องเที่ยว 

- ผู้ประกอบการ
โรงแรม 

 

- ผู้ประกอบการ
ด้านอาหาร 

- มาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย 

 

-สะอาด ปลอดภัย 
อร่อย ราคาเหมาะสม 

-ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการโรงแรมให้
เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานที่กําหนด / สํารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

-ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการด้าน
อาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานอาหารสะอาด 
ปลอดภัย /สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

พัฒนาเพิ่ ม
มูลค่าสินค้า/
บริการ 

ส่ งเสริ มพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 

- ผู้ประกอบการ
ชุมชน เช่น ไม้สัก 
หม้อห้อม เกษตร
ปลอดภัย 

- มาตรฐาน ทันสมัย 
ปลอดภัย   

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานที่กําหนด / 
สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานตรวจสอบ
มาตรฐานสินค้าชุมชน / สํารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

- ตรวจสอบและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไม้สัก  
ให้เป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานตรวจสอบตาม
มาตรฐาน GAP / สํารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ง. การจัดการนวัตกรรม  
(8) พิจารณาจากศักยภาพ ทรัพยากร และโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ที่สําคัญในจังหวัดแพร่ อาทิ ห้อมไม้ 

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา ประวัติศาสตร์ ซึ่งแนวทางในการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์เหล่านี้ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือศักยภาพในการแข่งขันของจังหวัดและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้ท้องถิ่น อาทิ แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เฟอร์นิเจอร์ไม้สักเพ่ือผู้ สูงอายุ ผงห้อมเพ่ือทําผ้ามัด
ย้อม เป็นต้น จากการติดตามกระบวนการและตัววัดของกระบวนการตามตาราง 6.1-1  
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ประสิทธิผลการปฏิบัติการ 
 ก. การควบคุมต้นทุน 
    (9) จังหวัดแพร่ได้ตระหนักถึงการบริหารราชการในจังหวัดภายใต้การจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจํากัดและ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสูงสุดในการดําเนินงาน โดยมีการออกแบบ
กระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน คํานึงถึงความประหยัดและเกิดคุ้มค่า โดยใช้หลักการของ   
LEANManagement เพ่ือควบคุมและลดต้นทุนในการบริหารราชการ ผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเพ่ิม
ช่องทางการบริการภาครัฐผ่านระบบ online การพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ E-learning การประชุมผ่านระบบ 
VDOConference การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ผ่านระบบ Padme การลดการใช้เอกสาร การประชุมผ่าน 
QRcode ประกาศมาตรการลดภาระค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคต่างๆ ในภาครัฐ มีการวิเคราะห์งบประมาณใช้จ่ายในแต่
ละปีเทียบกับเปูาหมายและผลผลิต ควบคุมต้นทุนต่อหน่วย กิจกรรม 5ส การตรวจสอบติดตามภายในและให้
คําปรึกษาเพ่ือลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น  

ข. การจัดการความม่ันคงทางข้อมูลและสารสนเทศ 
   (10)  จังหวัดแพร่ได้ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์

ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติที่อาจจะเกิดกับระบบข้อมูลสารสนเทศ (ITContingencyPlan) ของจังหวัดแพร่ โดยมี
วัตถุประสงค์ให้ส่วนราชการ หน่วยงาน ทุกภาคส่วนในจังหวัด ได้ให้ความสําคัญและตระหนักในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยง และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงาน เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
ดําเนินได้อย่างต่อเนื่อง มั่งคงปลอดภัย โดยมีการกําหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ศึกษาทบทวนระบบรักษาความปลอดภัยและ
กําหนดสิทธิในการเข้าถึงระบบงานและฐานข้อมูลที่สําคัญ มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและสิทธิหรือ User ID ในการเข้าถึง
ระบบงานและระบบข้อมูลเป็นระยะ มีการกําหนดให้มีวิธีการ Backup ข้อมูล  ที่สําคัญอย่างน้อย 2 ชุด และแยก
สถานที่จัดเก็บ จัดให้มีการสํารองข้อมูลให้ครบถ้วนตาม ความเหมาะสมของแต่ละระบบและตามเวลาที่กําหนด เช่น 
จัดเก็บทุกสิ้นวัน ทุกสัปดาห์ หรือทุกเดือน มีการปูองกันระบบฐานข้อมูลและระบบปฏิบัติการบนไซเบอร์ โดยมี
อุปกรณ์การปูองกันการบุกรุกจากการใช้งานอินเตอร์เน็ต (Firewall) และระบบตรวจสอบและตอบโต้การบุรุกจาก
ภายนอก (IPS:Intrusion Prevention System) มีอุปกรณ์ที่ทําหน้าที่ควบคุมการใช้งานอินเตอร์เน็ต พิสูจน์ตัวตน 
และเก็บบันทึกข้อมูลจราจรการใช้งาน เพ่ือสอดคล้องตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
2550 เป็นต้น 

   (11) (12)  ด้วยสภาพภูมิอากาศและลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดแพร่ ทําให้จังหวัดมีการวิเคราะห์ประเมิน
ระดับความเสี่ยงต่อการประสบภาวะฉุกเฉินหลายประการ ทั้งวาตภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย ภัยจาก โรคระบาด  อุบัติเหตุ
ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยจัดทําระดับความเสี่ยงภัยเป็น 3 ระดับ คือ มาก ปาน
กลาง น้อย ผู้บริหารจึงให้ความสําคัญต่อการเตรียมความพร้อมในการเผชิญเหตุต่างๆ เหล่านี้ตามลําดับ เพ่ือช่วยลด
ผลกระทบต่อประชาชนให้น้อยที่สุดและทําให้กระบวนการที่สําคัญสามารถกลับมาดําเนินการได้อย่างปกติรวดเร็ว โดย
ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการระดับจังหวัดและหน่วยงาน เพ่ือกําหนดแผนให้มีความครอบคลุมทั้งระยะก่อนเกิดเหตุ 
ระยะเกิดเหตุ และระยะหลังเกิดเหตุ อาทิ ระบบการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคลากร/ประชาชนรับทราบทั่วไปได้ชัดเจน 
และถือปฏิบัติร่วมกัน มีระบบการเตือนภัยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของจังหวัด หอเตือนภัย กล้องวงจรปิดในพ้ืนที่ 
หอกระจายข่าว กําหนดให้ทุกหน่วยงานมีการเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ ระบบสื่อสาร และบุคลากร รวมทั้ง
มีการฝึกอบรมและฝึกซ้อมและทบทวนแผนรับภัยพิบัติต่างๆ อย่างต่อเนื่องรวมถึงประเมินผลการฝึกซ้อม เพ่ือปรับปรุง
ทบทวนแผนให้มีความเหมาะสมต่อไปและจัดทําคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานการตอบโต้ภาวะฉุกเฉินจากภัยพิบัติต่างๆ เช่น 
แผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย แผนการรองรับอุบัติเหตุหมู่ แผนอัคคีภัย เป็นต้น 
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ผลลัพธ์การดําเนินการของจังหวัดแพร่ แบ่งออกเป็น 6 มิติ ซึ่งมีผลการดําเนินการในภาพรวม ดังนี้ 
1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

 จังหวัดแพร่ได้กําหนดตัวชี้วัดในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุพันธกิจของจังหวัด (1) ตัวชี้วัดด้านผลผลิตและ
การบริการตามพันธกิจหลักของส่วนราชการ และ (2) ตัวชี้วัดด้านการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 รายได้จากการจําหนา่ยผลติภัณฑช์ุมชน/ปี (ล้านบาท) 1,000 728.018 1,002.43 1,232.99 
2 รายไดจ้ากการจาํหนา่ยผลติภัณฑ ์OTOP (ลา้นบาท) 900 735.217 728.018 1,236.46 
3 รายได้จากการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจที่สําคัญ (ล้านบาท) 700 668 769 788 
4 รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่/ปี (ลา้นบาท) 1,720 1,573.38 1,722.39 1,761.07 
5 จํานวนบุคลากรด้านการท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาต่อปี 

จํานวนไม่น้อยกว่าปีละ 80 คน 
80 คน 80 80 80 

6 จํานวนผู้สูงอายุที่ได้รับการดูแลจากคนในครัวเรือน/
หมู่บ้าน/ชุมชน/ภาครัฐ  

97,000 93,016 97,033 99,062 

7 จํานวนกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 12 6 12 15 

8 
จํานวนครัวเรือนที่มีรายได้ต่ํากว่าเกณฑ์ 38,000 บาท/ปี 
(จปฐ.) 

น้อยกว่า 
257 

369 257 253 

9 ร้อยละครัวเรือนมีส่วนร่วมทํากิจกรรมสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 99 99.92 99.87 99.94 

10 ร้อยละของหมู่บ้าน/ชุมชน เปูาหมายมีความเข้มแข็งเอาชนะ               
ยาเสพติดอย่างยั่งยืน (653/หมู่บ้าน/ชุมชน) 

ร้อยละ 
98 

98.21 98.35 98.42 

11 
จํานวนพื้นที่ปาุไม้ที่ยึดคืนได้ และพื้นที่ปุาเสื่อมโทรมที่
ฟื้นฟู 

1,500 ไร่ 4,449 1,619 2,530 

12 ร้อยละค่าฝุุนละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานในช่วงวิกฤตหมอกควัน (ม.ค. – เม.ย.) 

ร้อยละ 80 80 80 80 

13 ร้อยละปริมาณความร้อนลดลงในช่วงวิกฤต ร้อยละ 10 10 10 10 
14 ร้อยละขยะมูลฝอยชุมชนที่ได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ 
ร้อยละ 60 55 60 65 

15 ร้อยละของเสียอันตรายชุมชนได้รับการรวบรวมและส่งไป
กําจัดถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ร้อยละ15 10 15 20 

16 ร้อยละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการคัดแยกขยะมูล
ฝอยและของเสียอันตรายชุมชนที่ต้นทาง 

ร้อยละ 20 10 20 30 

 

6.7.4 ผลลัพธ์การด าเนินการ (PMQA หมวด 7) 
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2. ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป็นตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการให้ความสําคัญผู้รับบริการ
ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (2) ตัวชี้วัดด้านการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์ดํารงธรรม
จังหวัดแพร่ 

ร้อยละ 90 87.74 93.55 96.24 

2 จํานวนช่องทางการให้บริการของศูนย์ดํารงธรรมจังหวัดแพร่ 10 9 9 12 
3 ร้อยละของความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้ารับบริการในแต่ละ

คลินิกตามโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 
ร้อยละ 80 93.90 97.41 84.08 

4 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผูป้วุยต่อโรงพยาบาลแพร ่ ร้อยละ 70 77.86 66.72 71.00 
5 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผู้ปุวยในต่อโรงพยาบาลแพร่ ร้อยละ 87 91.55 87.08 89.58 
6 ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของผู้ปุวยนอกต่อโรงพยาบาลแพร่ ร้อยละ 83 84.99 83.55 88.05 
7 ร้อยละจํานวนเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จ

ของศูนย์ดํารงธรรมจังหวัดแพร่ 
ร้อยละ 95 100 100 96.98 

8 ร้อยละความพึงพอใจผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณจังหวัดแพร่ 

ร้อยละ 85 84.90 86.96 85.16 

9 จํานวนกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมการเกษตร
อย่างครบวงจรที่เพิ่มขึ้น (SmartFarmer และเกษตรแปลงใหญ่) 
เพื่อแก้ไขปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา  

3,400 3,386 3,429 3,472 

รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนต่อเดือนของจังหวัด (บาท) ในกลุ่มจังหวดัภาคเหนือ
ตอนบน 2 

จ านวนรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวดั (ล้านบาท) ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 
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No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

10 จํานวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ SMEs ที่เพิ่มขึ้น (สะสม) 60,000 36,942 54,103 71,475 
11 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม ร้อยละ 90 92.5 93.2 93.5 

3. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (2) ตัวชี้วัดด้านบรรยากาศการ
ท างาน (3) ตัวช้ีวัดด้านการท าให้บุคลากรมีความผูกพัน และ (4) ตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
ผู้น าของส่วนราชการ 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละบุคลากรสํานักงานจังหวัดที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

ร้อยละ 80 70 75 80 

2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินระดับดีเด่นของจังหวัด ร้อยละ 53 51.64 53.87 53.15 
3 จํานวนข้าราชการพลเรือนที่ ได้รับคัดเลือกให้ เป็น

ข้าราชการพลเรือนดีเด่นระดับประเทศ (คน) 
3คน/ป ี 3 3 3 

4 จํานวนบุคลากรของสว่นราชการทีเ่ข้าร่วมโครงการจิตอาสา 4,000 2,928 3,428 6,356 
5 ร้อยละหน่วยงานที่ดาํเนินกิจกรรม 5ส อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 100 80 90 100 
6 ร้อยละของหน่วยงานที่มีโครงการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร ร้อยละ 100 100 100 100 
7 ร้อยละของหน่วยงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัการพัฒนา ร้อยละ 80 100 100 100 

 

4. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและการก ากับดูแล 

 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านการน าองค์การ (2) ตัวชี้วัดด้านการก ากับดูแลองค์การ (3) ตัวชี้วัดด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (4) ตัวชี้วัดด้านการประพฤติปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ความโปร่งใส และ
จริยธรรม และ (5) ตัวช้ีวัดด้านสังคมและชุมชน 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 88 81.65 88.12 88.84 

 

 
 
 

ร้อยละของผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)ของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2 
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No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

2 จํานวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 200 คน/ป ี 200 200 200 
3 จํานวนกลุ่มภาคเอกชน ประชาสังคม NGOs ประชารัฐ                    

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของส่วนราชการที่
เพิ่มขึ้น 

120 112 112 130 

4 จํานวนคร้ังในการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน ประชา
สังคม NGOs ประชารัฐมีส่วนร่วมที่เพิ่มขึ้น 

200 157 157 3,066 

5 จํานวนประชากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสําคัญของจังหวัดแพร ่ 5 ล้าน 2,045,709 5,176,074 7,968,113 

6 ร้อยละของจํานวนเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของรัฐ                       
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตประพฤติมิชอบของศูนย์ดํารงธรรม
จังหวัดแพร่ 

ลดลง 4.81 7.84 7.40 

7 ร้อยละการจับกุมคดีอาชญากรรมจังหวัดแพร่ 83 79.35 80.29 84.23 
 

5. ผลลัพธ์ด้านผลการด าเนินการงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านผลการด าเนินการด้านงบประมาณ และการเงิน และ (2) ตัวชี้วัดด้านการเติบโต 

No. 

 
ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 

2560 2561 2562 

1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายของจังหวัดภาพรวม ร้อยละ 90 89.08 90.38 94.53 
2 จํานวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (ล้านบาท) 28,000 26,189 27,640 28,379 
3 จํานวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม GPP ภาคการเกษตร 

ณ ราคาประจาํปีของจังหวัดแพร่ (ล้านบาท) 
2,000 1,815 1,968 2,156 

4 จํานวนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม GPP นอกภาคการเกษตร 
ณ ราคาประจําปี ของจังหวัดแพร่ (ล้านบาท) 

23,000 20,817 22,746 23,445 

5 จํานวนงบประมาณที่ ได้ รับจัดสรรในการบริหาร
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และการ
เสนอความต้องการในแผนพัฒนาภาค (ล้านบาท) 

 7,754 N/A 5,073 

6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามการบริหารแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค (ล้านบาท) 

 7,199 N/A 4,310 

7 จํานวนผลิตภัณฑ์ OTOP คุณภาพ ระดับ 4 ดาว และ 
5 ดาว ที่เพิ่มขึ้น 

1000 375 585 3,935 

8 จํานวนนักท่องเที่ยวในจังหวัดแพร่ (คน/ปี) 860,000 817,216 856,088 864,213 
9 จํานวนนักท่องเที่ยวชาวตา่งชาติ (คน/ป)ี 67500 65,323 67,200 68,027 
10 จํานวนค่าใช้จ่ายเฉลี่ยที่นักท่องเที่ยวใช้ต่อ 1 คน (บาท) 1450 1,358 1,412 1,530 

 



~ 32 ~ 
 

 
6. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัดด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (2) ตัวชี้วัดด้านการ
เตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน และ (3) ตัวช้ีวัดด้านการจัดการเครือข่ายอุปทาน 

No. ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 จุด 
2560 2561 2562 

1 จํานวนหมู่บ้าน/ชุมชนในพื้นที่เสี่ยงภัยที่ได้รับการ
เตรียมความพร้อมด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ของพื้นที่ใน 11 ภัยหลัก 

เพิ่มข้ึน 25 78 98 

2 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวเพิ่มขึ้น (แห่ง) 5 แห่ง 5 5 5 
3 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของโครงการที่มีการพัฒนาและส่งเสริม

การใช้พลังงานทางเลือกของผู้ประกอบการเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มข้ึน 2 2 3 

4 จํานวนผู้รับบริการด้านการทะเบียนที่ดนิ (ราย) 100,000 38,877 89,587 110,574 
5 จํานวนผูไ้ด้รับประโยชน์จากการดําเนินการจัดทีด่ินทาํ

กินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (ราย) ที่เพิ่มขึ้น 
50,000 35,117 35,190 60,918 

6 จํานวนแรงงานต่างด้าวที่ขึ้นทะเบียนแรงงานตา่งดา้ว
อย่างถูกกฎหมาย 

900 514 824 1,447 

7 จํานวนอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) 12,150 12,103 12,148 12,198 
8 จํานวนอาสาสมัครเครือข่ายเตือนภัย “มิสเตอร์เตือนภัย”

เฝูาระวังและแจ้งเตือนในพื้นที่เสี่ยงอุทกภัยและดินโคลน
ถล่ม 

840 คน/ปี 840 840 840 

9 จํานวนการเกิดอุบัติเหตุของจังหวัดแพร่ (ครั้ง/ปี) ลดลง 869 702 665 
 

 
 
 
 
 
 
 

จ านวนนักท่องเที่ยวของจังหวัด (คน) ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 
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6.8 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดแพร่ พ.ศ. 2563 
 
 จากผลลัพธ์ ท าให้ทราบว่า จังหวัด (หน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน) ได้
ด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในปี พ.ศ. 2563 จ านวน 3 
ตัวแปร ประกอบไปด้วย  
 
- ด้านการน าองค์การ ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 
 คุณธรรมและจริยธรรมในงานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง              
น าไปสู่การสรุปผล การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของจังหวัด ที่ผ่านมาจาก 2 
ประเด็น คือ งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง กับ คุณธรรมและจริยธรรม ที่ผ่านมาจาก 12 
เรื่อง ปรับลดลง รวมเหลือ 4 เรื่อง โดยด าเนินการครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และการจัดซื้อจัดจ้าง 
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ขาดการควบคุมการใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์ 
     -เสี่ยงต่อการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
    1.1.2) ความเสี่ยงการทุจริต: การจัดซื้อจัดจ้าง 
     (1) มักจัดซื้อเฉพาะร้านที่คุ้มเคย สนิท เช่น ญาติ คนคุ้มเคย และร้านเดิมซ้ าๆ 
     (2) คู่สัญญามีความเก่ียวพันกัน เช่น เป็นญาติ พ่ีน้อง คู่สมรส ท าให้เกิด 
      การเอ้ือประโยชน์ 
     (3) ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

    1.1.3) ความเสี่ยงการทุจริต: จ านวนงบประมาณ 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ตรวจสอบความโปร่งใส 

     (2) ด าเนินการตามภารกิจและด าเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบที่ถูกต้อง  
     (3) มีการตรวจสอบกระบวนการลงโทษทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกันการเกิดทุจริต 
       ได้แก่ การตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
     (4) ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

  1.2) ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็นเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ 
    จัดซื้อจัดจ้างเอง และการถือเงินสดของรัฐในปริมาณมาก 

    1.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้เจ้าของโครงการต้องเป็น 
     เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอง 
    1.2.2) ความเสี่ยงการทุจริต: รับเงินแล้ว ไม่น าเข้าในระบบ GFMIS 

      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีการส่งเสริมปลูกฝังและสร้างจิตส านึกคุณธรรมจริยธรรม 
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      และความซื่อสัตย์สุจริต 
     (2) สร้างค่านิยมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
     (3) จัดท ามาตรการ ค าสั่ง ระเบียบ และบทลงโทษ 

  1.3) การเร่งรัดการด าเนินงาน 
    1.3.1) ความเสี่ยงการทุจริต: การเร่งรัดการด าเนินงาน 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) ก าหนดขั้นตอนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 
      (2) วิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 
 งานด้านบริการ น าไปสู่การสรุปผล การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติ
หน้าที่ของจังหวัด ที่ผ่านมาจาก 2 เรื่อง โดยด าเนินการครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: การเอ้ือต่อกลุ่มตนเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว 
     (1) เจ้าหน้าที่มีความรู้จักกับผู้รับบริการ จึงอาจก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ได้ 
     (2) เรียกร้องหรือรับสินน้ าใจเพ่ือช่วยให้พ้นคดี/เอ้ือประโยชน์  
      (เรียกร้องทรัพย์สินเพ่ือไม่ให้ถูกด าเนินคดี และให้ช่วยเหลือ 
      ในเรื่องคดี/เอ้ือประโยชน์) 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) น าระบบงาน IT มาใช้ปฏิบัติงานการให้บริการ 
      (2) จัดช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีท่ีมีการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
  1.2) การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบต่อการรับบริการของประชาชน  
    3.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: การมอบอ านาจให้เอกชนด าเนินการส่งผลกระทบ 
     ต่อการรับบริการของประชาชน 
     (1) การให้ การรับรองโรงเรียนสอนขับรถ (กรมการขนส่ง)  
      และการเรียกรับเงิน เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
      การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
      (1) ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมในการรับบริการในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
      (2) จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน ในส่วนของ ขั้นตอน และ กระบวนงาน 
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- ด้านบุคลากร ที่ ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
  -ลักษณะส าคัญขององค์การ (PMQA หมวด OP) 
  -การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PMQA หมวด 4) 
  -การปฏิบัติการ (PMQA หมวด 6) 
  -ผลลัพธ์การด าเนินการ ((PMQA หมวด 7) 
 
 งานด้านการบริหารงานบุคคล น าไปสู่การสรุปผล การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของจังหวัด ที่ผ่านมาจาก 7 เรื่อง ปรับลดลงรวมเหลือ 5 เรื่อง โดยด าเนินการครบถ้วน คิด
เป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง, ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้  
    ในการปฏิบัติงาน และภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
    1.1.1) ความเสี่ยงการทุจริต: การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง 

-ผู้ปฏิบัติไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ โดยต าแหน่ง ซึ่งมักได้รับการแต่งตั้ง 
จากต าแหน่งอ่ืน 

    1.1.2) ความเสี่ยงการทุจริต: ขาดประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
-ขาดประสบการณ์ ความรู้ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดทักษะ            
และประสบการณ์  ในการปฏิบัติงาน 

    1.1.3) ความเสี่ยงการทุจริต: ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) จัดการอบรมบุคลากรในการใช้งบประมาณให้คุ้มค่า 
      และเกิดประโยชน์สูงสุด 
     (2) สร้างจิตส านึกให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานโดยการอบรมและสัมมนา 
      ให้ความรู้ขัดเกลาจิตใจ 
     (3) มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
  1.2) ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบการด าเนินการ 
    1.2.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ผู้บังคับบัญชาไม่ตรวจสอบการด าเนินการ 

-ขาดการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีการจัดการ กรณี มีการทุจริตเกิดขึ้นแล้ว โดยการสอบสวนลงโทษ 
      ทั้งทางอาญาและทางวินัยอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 
     (2) มีมาตรการลงโทษส าหรับผู้รับสินบนอย่างจริงจัง ไม่ช่วยเหลือพวกพ้อง 
  1.3) วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กรของหัวหน้าหน่วยงาน 
    1.3.1) ความเสี่ยงการทุจริต: วัฒนธรรมองค์กร 
    1.3.2) ความเสี่ยงการทุจริต: วิสัยทัศน์ของหัวหน้าหน่วยงาน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มีการสร้างวัฒนธรรมองค์ และได้น าไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
     (2) ผู้บริหารให้ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
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  1.4) ผลตอบแทนจากภาครัฐ 
    1.4.1) ความเสี่ยงการทุจริต: ผลตอบแทนจากภาครัฐ 

-จ านวนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่รัฐ 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
     (1) มอบประกาศเกียรติคุณ/รางวัลแก่เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
      ในการปฏิบัติหน้าที่ ในแต่ละเดือน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ/แรงจูงใจ 
      ในการท าดีและปฏิบัติงาน 
 โดยสรุป การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของจังหวัด ที่ผ่านมา 
จ านวน 3 ตัวแปร แยกเป็น 21 ตัวแปรย่อย ประกอบไปด้วย  
 1) งานด้านการบริหารงานบุคคล แยกเป็น 7 ตัวแปรย่อย 
 2) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง แยกเป็น 6 ตัวแปรย่อย 
 3) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ แยกเป็น 6 ตัวแปรย่อย 
 4) งานด้านบริการ แยกเป็น 2 ตัวแปรย่อย 
และจากผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของทุกหน่วยงานสังกัดราชการ      
ส่วนภูมิภาค ที่ผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของจังหวัด พบว่า มีผลการด าเนินการครอบคลุม ปัจจัยความ
เสี่ยงทุกตัว ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว โดยด าเนินการครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ผ่านมาจาก 4 เรื่อง ปรับลดลง
เหลือ 3 เรื่อง และตัวแปรย่อย 21 เรื่อง ประกอบไปด้วย  
 
- ด้านการน าองค์การ ได้แก่   
 -คุณธรรมและจริยธรรมในงานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
 
     (1) เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ตรวจสอบความโปร่งใส 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. OIT21 แผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการจัดหาพัสดุ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O21.pdf 
 
2. OIT22 ประกาศต่างๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O22.pdf 
 

3. OIT23 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O23.pdf 

 
4. OIT24 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O24.pdf 
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     (2) ด าเนินการตามภารกิจและด าเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบที่ถูกต้อง  
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

1. OIT11 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานประจ าปีรอบ 6 เดือน จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O11.pdf 

 
2. OIT12 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O12.pdf 
 

 
     (3) มีการตรวจสอบกระบวนการลงโทษทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกันการเกิดทุจริต 
       ได้แก่ การตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT40 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปีรอบ 6 เดือน จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 

 
     (4) ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT8 Q&A จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf 
 

OIT32 ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O32.pdf 

 
OIT33 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O33.pdf 
 

 
     (5) สร้างค่านิยมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT44 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT44.pdf 
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     (6) จัดท ามาตรการ ค าสั่ง ระเบียบ และบทลงโทษ 
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

OIT29 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O29.pdf 

 
OIT๔๒ มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O42.pdf 
 

OIT47 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม จังหวัดแพร่  
(ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT47.pdf 
 

OIT48 มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 
http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT48.pdf 

 
      (7) ก าหนดขั้นตอนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT18 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O18.pdf 
 

 
      (8) วิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf 
 

 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่   
 งานด้านบริการ ดังนี้ 
 
      (1) น าระบบงาน IT มาใช้ปฏิบัติงานการให้บริการ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. OIT9 Social Network จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O9.pdf 
 
2. OIT16 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O16.pdf 
 

3. OIT17 E–Service จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O8.pdf
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http://phrae.go.th/ita/ita2020/O17.pdf 
 
4. OIT31 ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O31.pdf 
 

 
      (2) จัดช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีท่ีมีการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT30 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O30.pdf 
 

 
      (3) ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมในการรับบริการในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT14 คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O14.pdf 
 

 
      (4) จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน ในส่วนของ ขั้นตอน และ กระบวนงาน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT13 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O13.pdf 
 

 
- ด้านบุคลากร ได้แก่   
 งานด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  1.1) การได้รับมอบหมายงานไม่ตรงต าแหน่ง, ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้  
    ในการปฏิบัติงาน และภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
     การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต:  
 
     (1) จัดการอบรมบุคลากรในการใช้งบประมาณให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
OIT26 การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O26.pdf 
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     (2) สร้างจิตส านึกให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานโดยการอบรมและสัมมนา 
      ให้ความรู้ขัดเกลาจิตใจ 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
OIT41 รายงานผลการด าเนนิการป้องกันการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O41.pdf 
 
     (3) มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) ให้ผู้ปฏิบัติงาน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม>  
OIT35 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O35.pdf 
 

 
     (4) มีการจัดการ กรณี มีการทุจริตเกิดขึ้นแล้ว โดยการสอบสวนลงโทษ 
      ทั้งทางอาญาและทางวินัยอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
1. OIT39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจ าปี จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O39.pdf 
 
2. OIT45 มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT45.pdf 
 

 
     (5) มีมาตรการลงโทษส าหรับผู้รับสินบนอย่างจริงจัง ไม่ช่วยเหลือพวกพ้อง 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT46 มาตรการป้องกันการรับสินบน จังหวัดแพร่ (ITA พ.ศ. 2562) 

http://www.phrae.go.th/file_OIT/OIT/OIT46.pdf 
 
 

     (6) มีการสร้างวัฒนธรรมองค์ และได้น าไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT38 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O38.pdf 
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     (7) ผู้บริหารให้ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 

1. OIT34 เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O34.pdf 

 
2. OIT35 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O35.pdf 
 

 
     (8) มอบประกาศเกียรติคุณ/รางวัลแก่เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
      ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ/แรงจูงใจ 
      ในการท าดีและปฏิบัติงาน 

<รายละเอียดการด าเนินงาน ปรากฏตาม> 
OIT27 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จังหวัดแพร่ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O27.pdf 
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กิจกรรมที่ 7 การประชุมคณะอนุกรรมการ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ขยายผล ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ 
 

 ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานการประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทุกภาคส่วนเพ่ือป้องกันการทุจริต
เชิงรุกป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่ากับปัญหาหมอกควันในพื้นที่จังหวัดแพร่ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานการประชุมคณะอนุกรรมการการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการทุกภาคส่วนเพ่ือป้องกันการทุจริตเชิงรุกป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่ากับปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่
จังหวัดแพร่ โดยมีผู้อ านวยการส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัดแพร่ และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม  
เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมแม่ยมพาเลส อ าเภอเมืองแพร่  
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กิจกรรมที่ 8 การแถลงข่าวการด าเนินงาน ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ 
 
 มีการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในจังหวัดแพร่
แบบบูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการป้องกันการทุจริตในพ้ืนที่เชิงรุกให้มีมาตรฐานสากลพร้อมผลักดันให้ทุก
หน่วยงานของจังหวัดแพร่ผ่านเกณฑ์การประเมินคะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส่ หรือ ITA ให้ได้ระดับ Aดังนี้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ ร่วมเป็นเกียรติในการแถลงข่าวการด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัด
แพร่ ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยเมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2563 ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ ร่วมกับ พ.ต.ต. ชัชนพ ผดุงกาญจน์ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. ภาค 5 , พ.ต.ท. ศิระปรุฬห์ปวเรศจิรวงศ์ ผู้อ านวยการส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัดแพร่ แถลงข่าวแนว
ทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563 และการบูรณาการงานป้องกันการทุจริตเชิงรุกทุกภาคส่วน ซึ่งจังหวัด
แพร่ได้ร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัดแพร่ และส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาชน ได้
ด าเนินการป้องกันการทุจริตเชิงรุกป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่ากับปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ โดยมีการระดม
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามเพ่ือไม่ให้เกิดการบุกรุกพ้ืนที่ป่าและปัญหาหมอกควันใน
จังหวัดแพร่เป็นการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนใน
จังหวัดแพร่แบบบูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการป้องกันการทุจริตในพ้ืนที่ เชิงรุกให้มีมาตรฐานสากล พร้อมสร้าง
กลไกป้องกันการทุจริตในพ้ืนที่เชิงรุกเพ่ือป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่า และลดมลพิษหมอกควันในอากาศ ซึ่งจะมีการ
ผลักดันให้ทุกหน่วยงานของจังหวัดแพร่ผ่านเกณฑ์การประเมินคะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส่ หรือ ITA ให้ได้ระดับ 
Aณ ห้องประชุมเวียงโกศัย ศาลากลางจังหวัดแพร่ 
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กิจกรรมที่ 10 
 (อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจการจัดการความเสี่ยงฯ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563  

รอบ 6 เดือน 

กิจกรรมที่ 11 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่ม
จังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือ

เป็นโครงการที่มีความส าคัญส่ง
ผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จังหวัดแพร่ 

กิจกรรมที่ 12 
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด 
ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มี

ความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 
โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จังหวัดแพร่ 

3. ไตรมาสที่ 3 เมษายน – มิถุนายน 2563 
และ 

4. ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม - กันยายน 2563  
 
  จังหวัดแพร่ ด าเนินการกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในไตรามาสที่ 3 ห้วงเดือน
เมษายน – มิถุนายน 2563 ในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O36 ที่ด าเนินการในปี พ.ศ. 2563 โดยท าการจัดการผ่านกิจกรรม
รูปแบบและใช้เครื่องมือทางการจัดการต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ิมเติม รวม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 9 
(อยู่ในช่วงสถานการณ์  

โควิด-19 ระบาด 
ก าหนดไม่ให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
การส ารวจการประเมินความเสี่ยงฯ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 6 เดือน 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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รายละเอียด หัวข้อกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ 9 จังหวัดด าเนินการส ารวจ การประเมินความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการโครงการฯ ดังกล่าว  
 - กิจกรรมที่ 10 จังหวัดด าเนินการส ารวจ การจัดการความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการโครงการฯ ดังกล่าว 
 - กิจกรรมที่ 11 จังหวัดคัดเลือกโครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็น
โครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 โครงการ เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จังหวัดแพร่ ในไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4  
 - กิจกรรมที่ 12 จังหวัดจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 ตามโครงการตามงบ
พัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 1 
โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จังหวัดแพร่  
 
รายละเอียดตาม เฉพาะกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงฯ  
(ในส่วนกิจกรรม การประเมินความเสี่ยงฯ สามารถคลิกอ่านได้ตาม Link นี้ 

[ http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.pdf ] 
 
ผลการด าเนินการ 
 
 กิจกรรมที่ 10 มีผลการส ารวจ การจัดการความเสี่ยงฯ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2563 รอบ 6 เดือน โดยการสุ่มตัวอย่าง เพ่ือน ามาปรับปรุง การจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 

 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาหมู่บ้านทุนชุมชนขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทุนชุมชนตามโครงการพระราชด าริ 
    -กิจกรรม พัฒนากลุ่มอาชีพขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากโครงการพระราชด าริ 
โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ดาวรุ่ง 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf ] 

 
 

 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O37.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.1.pdf
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ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1. การจัดกิจกรรมการให้ความรู้ และซักซ้อมความเข้าใจแก่บุคลากร/ที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. และระเบียบฯ การจัดซื้อจัดจ้าง, การเขียน TOR, การค านวณและก าหนดราคากลางตามหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
 2. แต่งตั้งบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงาน เช่น การ
ตรวจรับพัสดุ การก าหนดร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง ที่เหมาะสม  

 
โครงการที่ 3 โครงการเมืองแพร่ต้นแบบเมืองสุขภาวะผู้สูงวัย  
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาผู้สูงอายุ 
    -กิจกรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม ่
โครงการที่ 4 โครงการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม เสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.2.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1. ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายในจังหวัดแพร่ และส านักงานคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
 3. ด าเนินการน าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ ก่อนด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบของราชการต่อไป  

 
โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในพื้นที่จังหวัดแพร่  
จ านวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพ 1 ต าบล 1 ทีม กู้ชีพกู้ภัยเตรียมพร้อมรับมือภัยพิบัติ 
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ า 
    -กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพการป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัยให้กับเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอ
และท้องถิ่น จ านวน 8 อ าเภอ 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.2.pdf
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โครงการที่  6 โครงการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนทุกมิติอย่างยั่งยืน 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
    -กิจกรรม หมู่บ้าน 1 ทีม ขับเคลื่อนขับขี่ปลอดภัย   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.3.pdf ] 

 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  มีการลงทะเบียนเรียนโครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรู้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
มากยิ่งขึ้น 
 2. มีการตรวจสอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากหัวหน้างานและหัวหน้ากลุ่มงาน ทุกโครงการ  

 
โครงการที่ 7 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยงกระบืออย่างปลอดภัยสู่ผู้บริโภค 
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม การอบรมให้ความรู้ การจัดการเลี้ยงกระบืออย่างมีประสิทธิภาพ 
   -กิจกรรม จัดหากระบือพ่อพันธ์รูปร่างลักษณะการให้เนื้อดี ให้แก่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือใช้ปรับปรุงพันธ์
ภายในฝูง 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดแพร่ 
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.4.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
ข้อสรุป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ด าเนินการตามขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมาย ของทางราชการเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างกระทรวงการคลัง เป็นต้น 
 2. ด าเนินการโครงการฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
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โครงการที่ 8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเพื่อปลอดภัยเพื่อพัฒนาสู่ระบบ
เกษตรกรรมย่ังยืน จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกพริกให้ได้ผลผลิตมีความปลอดภัยและได้คุณภาพ
มาตรฐาน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกผักให้ได้ผลผลิตมีความปลอดภัยและได้คุณภาพ
มาตรฐาน 
   -กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการผลิตไม้ผลให้มีคุณภาพของจังหวัดแพร่ 
   -กิจกรรม เพ่ิมศักยภาพการผลิตและการแปรรูปสัตว์น้ า 
   -กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารธุรกิจวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 
SMEs/วิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
   -กิจกรรม อ านวยการและติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.5.pdf ] 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป แบ่งเป็น 4 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ปฏิบัติตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 2. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายใน คลังจังหวัด  
 3.  ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
 4. ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 
โครงการที่ 9 โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดสินค้าส าคัญของจังหวัดแพร่  
จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม จัดอบรมพัฒนาผู้ประกอบการด้านการตลาดสู่ความเป็นเลิศ 
   -กิจกรรม การประชาสัมพันธ์งานและการจัดงานแสดงและจ าหน่ายสินค้างานมหกรรมของดีเมืองแพร่ 
โครงการที่ 10 โครงการเพิ่มมูลค่าเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม การส่งเสริมการตลาดเพ่ือการกระจายสินค้า 
โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
  -กิจกรรม ออกแบบตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์จังหวัดแพร่ (Phrae Brand) 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.6.pdf ] 
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ข้อสรุป ไม่เป็นการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์เอกลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
จ านวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
   -กิจกรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีชุมชน วิถีเมืองลอง ๑๔ ทศวรรษ   
   -กิจกรรม ส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยว วิถีเมืองลอง   
   -กิจกรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีแพร่ ไหว้พระพุทธโกศัยศิริชัยมหาศากยมุณี 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.7.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ต้องจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างทุกข้ันตอน 
 

โครงการที่ 13 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอัตลักษณ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้าพื้นเมืองแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ยกระดับการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์หม้อห้อมเมืองแพร่และผ้าพ้ืนเมืองแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.8.pdf ] 
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ข้อสรุป แบ่งเป็น 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1.  ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายในจังหวัดแพร่ และส านักงานคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น  
 3.  ด าเนินการน าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคมเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ ก่อนด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบของทางราชการต่อไป  
 
โครงการที่ 14 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม ด าเนินการจัดท าแนวกันไฟในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติพ้ืนที่เสียงเพ่ือป้องกันไฟป่าท้องที่จังหวัดแพร่   
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.9.pdf ] 

 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

โครงการที่ 15 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  การประชาสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ามเผา” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/การใช้สารย่อยสลาย 
   -กิจกรรม โครงการ “ธนาคารใบไม้” ประจ าหมู่บ้าน 
   -กิจกรรม จัดการเชื้อเพลิง (ควบคุมการเผา) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท าแนวกันไฟ ลดปริมาณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม การฉีดพ่นละอองน้ าเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอเด่นชัย  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.10.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
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โครงการที่ 16 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าอ าเภอวังชิ้นและจัดตั้งชุด
ปฏิบัติการลาดตระเวนเฝ้าระวังพ้ืนที่เสี่ยง   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอวังชิ้น  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.11.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ด าเนินการด้วยความโปร่งใส มีการตรวจสอบการด าเนินงานโดยการให้ชุดปฏิบัติการดับไฟป่าประจ า
หมู่บ้านรายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งรูปภาพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมการศูนย์ฯ พิจารณาในการตรวจรับ
งาน  

 
โครงการที่ 17 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   -กิจกรรม  การประชาสัมพันธ์รณรงค์ “ห้ามเผา” 
   -กิจกรรม ไถกลบตอซัง/การใช้สารย่อยสลาย 
   -กิจกรรม โครงการ “ธนาคารใบไม้” ประจ าหมู่บ้าน 
   -กิจกรรม จัดการเชื้อเพลิง (ควบคุมการเผา) ในพ้ืนที่ 
   -กิจกรรม จัดท าแนวกันไฟ ลดปริมาณเชื้อเพลิง 
   -กิจกรรม การฉีดพ่นละอองน้ าเพ่ิมความชุ่มชื่นในอากาศ   

ผู้รับผิดชอบ ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันอ าเภอหนองม่วงไข่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.12.pdf ] 

 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

โครงการที่ 17 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ 

   -กิจกรรม  ประชาสัมพันธ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่าจังหวัดแพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.13.pdf ] 
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ข้อสรุป คือ ท าการติดตามเร่งรัด การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตามข้อก าหนดและตามสัญญาจ้าง  
 

โครงการที่ 18 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแบบบูรณาการ 
จ านวน 12กิจกรรม ประกอบด้วย 

 -กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันต้านยาเสพติดในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา (To Be Number 
One) 

 -กิจกรรม ผลิตและเผยแพร่รายการเยาวชนต้านยาเสพติด 
 -กิจกรรมเสริมสร้างหมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็ง(เพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายเฝ้าระวังยาเสพติด 25 ตา

สับปะรด) 
 -กิจกรรม สร้างเครือข่ายการตรวจเฝ้าระวังติดตามความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาในพ้ืนที่

จังหวัดแพร่ 
 -กิจกรรม บ าบัดรักษาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดระบบสมัครใจ 
 -กิจกรรม บ าบัดรักษาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดระบบบังคับบ าบัด 
 -กิจกรรม โปรแกรมการแก้ไขผู้ค้ายาเสพติด (ผู้ค้ารายย่อย) 
 -กิจกรรม เสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
 -กิจกรรม รณรงค์สร้างจิตส านึกพลังสังคมเนื่องในวันต่อต้านยาเสพติด (26 มิ.ย.) 
 -กิจกรรม ปราบปรามนักค้ายาเสพติดรายส าคัญและรายย่อย 
 -กิจกรรมจัดระเบียบสังคม (ขจัดปัจจัยเสี่ยง)  
 -กิจกรรมการอ านวยการและบริหารจัดการศูนย์อ านวยการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจังหวัด

แพร่ 
ผู้รับผิดชอบ ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf ] 

 
 
 
 
 

ข้อสรุป คือ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
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โครงการที่ 19 โครงการเพ่ิมมูลค่าเฟอร์นิเจอร์และผลิตภัณฑ์ไม้สักด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีและเทคโนโลยี 
จ านวน 3 กิจกรรม คือ 
   -กิจกรรม การจ้างเหมาด าเนินการให้ความรู้และฝึกอบรมเชิงลึกในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
   -กิจกรรม ฝึกอบรม 3 กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพให้กับกลุ่มผู้ผลิตชุมชน/วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์/
แรงงานในสถานประกอบกิจการ/กลุ่ม OTOP 
   -กิจกรรม จ้างเหมาประชาสัมพันธ์การตลาดไม้สัก   
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดแพร่  
ดูข้อมูลได้ตาม Link นี้ [http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.15.pdf ] 

 
 
 
 
 
ข้อสรุป ไม่เป็นการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

จากการส ารวจทั้ง 19 โครงการดังกล่าว พบการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัด
จ้าง เป็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 19 ประเด็น ได้แก่  
1. การจัดกิจกรรมการให้ความรู้ และซักซ้อมความเข้าใจแก่บุคลากร/ที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม เกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
และระเบียบฯ การจัดซื้อจัดจ้าง, การเขียน TOR, การค านวณและก าหนดราคากลางตามหลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด (การจัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
2. แต่งตั้งบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงาน เช่น การตรวจรับ
พัสดุ การก าหนดร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง ที่เหมาะสม (การมีส่วนร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
3. ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
4. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายในจังหวัดแพร่ และส านักงานคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น  (การ
จัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
5. ด าเนินการน าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ ก่อนด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบของราชการต่อไป (การมีสว่นร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
6. มีการลงทะเบียนเรียนโครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรู้ในการจัดซื้อจัดจ้างมาก
ยิ่งขึ้น (การจัดการความรู้ด้านธรรมาภิบาล) 
7. มีการตรวจสอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากหัวหน้างานและหัวหน้ากลุ่มงาน ทุกโครงการ (การมีส่วนร่วม
ด้านธรรมาภิบาล) 
8. ด าเนินการตามขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมาย ของทางราชการเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างกระทรวงการคลัง เป็นต้น (การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
9. ด าเนินการโครงการฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  (การจัดการกระบวนการด้าน
ธรรมภิบาล) 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O36.14.pdf
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10. ปฏิบัติตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด (การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
11. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายใน คลังจังหวัด (การจัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
12. ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด  (การ
จัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
13. ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
14. จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอน (การจัดการกระบวนการด้าน
ธรรมภิบาล) 
15. ตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม และก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (การจัดการ
กระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
16. ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายในจังหวัดแพร่ และส านักงานคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น (การ
จัดการความรู้ด้านธรรมภิบาล) 
17. ด าเนินการน าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ โดยส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ ก่อนด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบของทางราชการต่อไป (การมีส่วนร่วมด้านธรรมาภิบาล) 
18. ด าเนินการด้วยความโปร่งใส มีการตรวจสอบการด าเนินงานโดยการให้ชุดปฏิบัติการดับ ไฟป่าประจ าหมู่บ้าน
รายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งรูปภาพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมการศูนย์ฯ พิจารณาในการตรวจรับงาน  
(การจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
19. ท าการติดตามเร่งรัด การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตามข้อก าหนดและตามสัญญาจ้าง (การ
จัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล) 
 
ซึ่งแบ่งออกได้ประมาณ 3 หัวข้อ ใน 11 กระบวนการ ดังนี้ 
(1) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการให้ความรู้ด้านธรรมภิบาล จ านวน 3 กระบวนการ ดังนี้ 
    (1.1) การจัดกิจกรรมการให้ความรู้ และซักซ้อมความเข้าใจแก่บุคลากร/ที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม เกี่ยวกับ  
พ.ร.บ. และระเบียบฯ การจัดซื้อจัดจ้าง, การเขียน TOR, การค านวณและก าหนดราคากลางตามหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
    (1.2) ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภายในจังหวัดแพร่ และส านักงานคลังจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
    (1.3) มีการลงทะเบียนเรียนโครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรู้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
มากยิ่งขึ้น 
(2) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมด้านธรรมภิบาล จ านวน 2 กระบวนการ ดังนี้ 
    (2.1) แต่งตั้งบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงาน เช่น การ
ตรวจรับพัสดุ การก าหนดร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง ที่เหมาะสม 
    (2.2) ด าเนินการน าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของจังหวัดแพร่ และเว็บไซต์
ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ ก่อนด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบของราชการต่อไป 
 (3) เป็นการจัดการความเสี่ยง ด้วยการจัดการกระบวนการด้านธรรมภิบาล จ านวน 5 กระบวนการ ดังนี้ 
    (3.1) จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอน 
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    (3.2) ด าเนินการตามขั้นตอนและยึดระเบียบ/กฎหมาย ของทางราชการเป็นหลัก เช่น ยึดระเบียบและขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างกระทรวงการคลัง ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นต้น อย่างเคร่งครัด พร้อมตรวจสอบหลักฐานอย่างรัดกุม 
    (3.3) ด าเนินการโครงการฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
    (3.4) ด าเนินการด้วยความโปร่งใส มีการตรวจสอบการด าเนินงานโดยการให้ชุดปฏิบัติการดับไฟป่าประจ า
หมู่บ้านรายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งรูปภาพลักษณะรูปเล่มส่งให้คณะกรรมการศูนย์ฯ พิจารณาในการตรวจรับ
งาน 
    (3.5) ท าการติดตามเร่งรัด การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบให้ตรงตามข้อก าหนดและตามสัญญาจ้าง 
 

 
 กิจกรรมที่ 12 จังหวัดด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการตามงบพัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด  ที่
ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยคัดเลือกจ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือน ามาปรับปรุง การจัการความเสี่ยงการ
ทุจริตฯ ของจังหวัดแพร่ ดังนี้ 
 

รายงานการประเมินและการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

จังหวัด/ศปท. จังหวัดแพร่ 
 ชื่อโครงการ...ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 
 ทางการเกษตร... 
  งบพัฒนาจังหวัด   งบกลุ่มจังหวัด 
 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร.......70,801,000 บาท...... 
 วิธีดําเนินการ     ดําเนินการเอง   จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี....อิเล็กทรอนิกส์  
        (e - Bidding)....... 
 พื้นท่ี/สถานท่ีดําเนินโครงการ......11 แห่ง ประกอบด้วย....... 
 1) ถนนสาย พร.ถ. 73-001 ถนนสายกลาง หมู่ท่ี 2 - หมู่ท่ี 10 ตําบลเวียงทอง อําเภอสูงเม่น 
  จังหวัดแพร ่
 2) ถนนสายบ้านปากยาง บ้านหัวเมือง ตําบลหัวเมือง อําเภอสอง จังหวัดแพร่ 
 3) ถนนสายพร 4020 แยกทล.1120 - บ้านห้วยโปุง อําเภอสอง จังหวัดแพร่ 
 4) บ้านเหมืองค่า หมู่ท่ี 6 บ้านสันติภาพ หมู่ท่ี10 ตําบลเหมืองหม้อ อําเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 5) ถนนสายแยกทล.101 บ้านแม่คํามี  ตําบลแม่คํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 6) ถนนคันคลองชลประทาน บ้านถิ่น หมู่ท่ี 3 – บ้านทุ่งน้ําใส หมู่ท่ี7 ตําบลบ้านถิ่น,  
  ตําบลเหมืองหม้อ  อําเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
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 7) หมู่ท่ี 4 บ้านร่องฟอง ตําบลร่องฟอง อําเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 8) ถนนสายแยกทล.101 – บ้านทุ่งล้อม ตําบลแม่คํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 9) ถนนสายแยกทล.101 – บ้านร่องเสี้ยว  ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
 10) ถนนสายแยกทช.พร.3024 บ้านนาจักร ตําบลนาจักร อําเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
 11) ถนนสายทางเข้าน้ําตกแม่เกิ๋งหลวง ตําบลวังชิ้น อําเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
 ระยะเวลาดําเนินโครงการ .....มกราคม - กันยายน 2563..... 
 หน่วยงานรับผิดชอบ.....แขวงทางหลวงชนบทแพร่..... 
 

 
ปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ประเมินพบ 
 

......แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการก่อสร้าง  
พัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 

ทางการเกษตร....... 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต)  
-ขาดการก ากับดูแลในขั้นตอน
กระบวนการ ได้แก่ 
1. กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
และการติดตามผล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
ให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 
การด าเนินการ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
3. กระบวนการตรวจสอบ สอดส่อง  
การด าเนินการก่อสร้าง 
 
 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
ด าเนินการก ากับดูแลในขั้นตอนกระบวนการต่างๆ  
โดยมีพหุภาคี ได้แก่ 
1. กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
    1.1 จังหวัดแพร่ด าเนินการเร่งรัดการเบิกจ่ายทุกเดือนผ่านวิธี PDCA  
โดยก าหนดการติดตามให้ส่วนราชการด าเนินการเบิกจ่าย 
ตามแผนการเบิกจ่ายของโครงการดังกล่าว พร้อมติดตามและสรุป 
เสนอประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ในวาระที่ 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา ข้อ 4.1 การเร่งรัดติดตาม 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดแพร่ โดยมอบหมาย 
ส านักงานคลังจังหวัดแพร่สรุปการติดตามภาพรวมเร่งรัด 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
     1.2 มอบหมายรองผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานคณะท างาน
ติดตามการเบิกจ่ายได้ก ากับดูแลติดตามการเบิกจ่ายต่อไป 
     1.3 ให้กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด  
ส านักงานจังหวัดแพร่ ติดตามหนังสือชี้แจงของแต่ละหน่วยงาน 
ให้เร่งชี้แจง และให้ส านักงานคลังจังหวัดแพร่จัดท ารายงานแจ้งเตือน 
 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
    2.1 จังหวัดแพร่ด าเนินการสื่อสารเพ่ือก าชับหัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ  
ในการประชุมคณะกรมการจังหวัดแพร่ หัวหน้าส่วนราชการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกเดือน  
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......แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการก่อสร้าง  
พัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิต 
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    2.2 ด าเนินการประชุมเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ใน 2 ประเด็น ได้แก่ 
          2.2.1 ตรวจสอบความพร้อมของโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 และความคืบหน้าการเสนอรายละเอียดโครงการ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้จังหวัดพิจารณาอนุมัติและมอบอ านาจ
ด าเนินการ 
          2.2.2 การมอบอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เฉพาะส่วนราชการส่วนกลาง 
ที่มีท่ีตั้งส านักงานตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัด) 
    2.3 มอบหมายให้ส านักงานคลังจังหวัดมีหนังสือเร่งรัดไปยังหน่วยงาน
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการล่าช้า และหน่วยงานที่ด าเนิน
โครงการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี e-Bidding ให้เร่งด าเนินการตามแผนงาน
งบประมาณ และให้เร่งรัดการเบิกจ่าย 
3. มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดแพร่ และประชาชนในพื้นท่ี
ร่วมกันตรวจสอบ สอดส่องการด าเนินการก่อสร้าง พร้อมสรุปผล 
แจ้งจังหวัดแพร่ทราบเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป จนโครงการเสร็จสิ้น  
 

 
 

            จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ดังกล่าว จังหวัดเลือก 1 โครงการ คือ โครงการ...
ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุงเส้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นโครงการตามงบ
พัฒนาจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด ที่ได้รับงบประมาณสูง หรือเป็นโครงการที่มีความส าคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ภายใต้ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่  
(1) กระบวนการเร่งรัดการเบิกจ่ายและการติดตามผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาการด าเนินการ 
(2) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
(3) กระบวนการตรวจสอบ สอดส่องการด าเนินการก่อสร้าง 
 

******************************************** 
 
 
 


