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O43 การด าเนินการตามมาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
จังหวัดแพร่ 

[ 1. แสดงผลการด าเนินการตามมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 2. มีข้อมูลรายละเอียดการน ามาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานในข้อ O42 ไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2563]  
 
  จังหวัดด าเนินการตามมาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย  

(1) การประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
  (2) ด าเนินการวัดผล นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ตามกระบวนการเพ่ือน าผลการส ารวจการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ไปวิเคราะห์ความส าเร็จรอบครึ่งปี และน าไปปรับปรุงและพัฒนา นโยบาย การจัดท า 
ITA จังหวัดแพร่ ในรอบครึ่งปีหลังต่อไป 
 
รายละเอียด ดังนี้ 
  จังหวัดแพร่ ได้ด าเนินการประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือพัฒนาจุดอ่อน
ในกิจกรรมที่ 1 การประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน มีตัวชี้วัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจึงได้ จัดท าประกาศจังหวัดแพร่ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด
พิจารณา และได้ให้ความเห็นชอบพร้อมประกาศให้ทุกหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาคถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม (เป็นข้อมูลรายละเอียดการน ามาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานในข้อ O42) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ผ่านการ
แจ้งทั้งในประชุมคณะอนุกรรมการการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต
จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1/2563 และประชุมกรมการจังหวัดฯ ประจ าเดือนเดือนธันวาคม 2562 และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์จังหวัดแพร่ มอบหมายให้หน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาคทั้ง 33 หน่วยงานให้
ด าเนินการตามเนื้อหาประกาศ ทีค่รอบคลุมเก่ียวกับ 2 เรื่องส าคัญ คือ  
   -การซื้อขายต าแหน่งหรือเส้นสายในการบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนต าแหน่ง ของผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ในจังหวัด 
   -การเรียกรับสินบนจากผู้อ่ืน และการปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ แก่ญาติพ่ีน้อง พวกพ้อง หรือ
ผู้อื่น  
 

รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
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โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 จังหวัดแพร่ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการปูองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงมหาดไทย จังหวัดแพร่ มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้าเกี่ยวกับ 
ความก้าวหน้าการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน เป็นต้น  ทั้งนี้ เป็น
ข้อมูลในระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2563 ประกอบไปด้วย 10 แผนงาน/โครงการ เป็นเงินงบประมาณรวม
ทั้งสิ้น 0.465 ล้านบาท แบ่งเป็น งบบูรณาการ รวม 0.460 ล้านบาท และ งบส่วนราชการ รวม 0.005 ล้านบาท 
โดยมีส่วนราชการสังกัดภูมิภาครวม 33 หน่วยงาน และอ าเภอทุกอ าเภอรวม 8 อ าเภอ ร่วมกันด าเนินการ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1) การด าเนินงานขับเคลื่อนภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด (ศปท.จ.) ด าเนินงาน
โดยมีรายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 0.1 ล้านบาท ได้แก่ 
  1.1) โครงการหลัก  
   1.1.1)  การจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) จังหวัดแพร่ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 งบประมาณ 0.04 ล้านบาท  
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 400 คน โดย ส านักงานจังหวัดแพร่ ร่วมกับ ส านักงาน ป.ป.ช. 
ประจ าจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ภาครัฐจังหวัดแพร่ ได้รับการปลูกฝังค่านิยมการมีคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ค่าเป้าหมาย คือ ด าเนินการจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชันฯ และมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 400 คน  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเสร็จสิ้น เป็นไปตามค่าเปูาหมายที่ก าหนด 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 
   1.1.2) การประชุมคณะกรรมการการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการปูองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบจังหวัดแพร่ งบประมาณ 0.01 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 4 ครั้ง โดย ส านักงานจังหวัดแพร่ ร่วมกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ า
จังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนครั้งในการประชุมฯ เพ่ือติดตามแนวทางและกระบวนการในการปูองกัน 
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบฯ 
ค่าเป้าหมาย คือ ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ครบถ้วน ทุกไตรมาส 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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   1.1.3) จัดท าประกาศ เรื่อง นโยบายต่อต้านการรับสิบบน เพ่ือปูองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบจังหวัดแพร่ ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ  
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 1 ประกาศ (เรื่อง) โดย จังหวัดแพร่ ร่วมกับ ส านักงานจังหวัดแพร่ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนส่วนราชการในจังหวัดแพร่ ที่ได้รับทราบมาตรการต่อต้านการรับสินบนการ
ปูองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ค่าเป้าหมาย คือ ส่วนราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเสร็จสิ้น เป็นไปตามค่าเปูาหมายที่ก าหนด และผลการประเมินติดตาม
ผล จัดท าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายในส่วนราชการสังกัดราชการส่วนภูมิภาค
ทุกส่วนราชการ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) สามารถอ่านได้ ตามข้อ 2. ด้านล่างต่อไป 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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   1.1.4) การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจ าจังหวัดแพร่ งบประมาณ 0.03 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 3 ครั้ง โดย กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมประจ าจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ จ านวนครั้งในการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม ดูแล และส่งเสริมด้านจริยธรรม 
ค่าเป้าหมาย คือ ไตรมาสละ 1 ครั้ง (ยกเว้น ไตรมาสแรก)  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเสร็จสิ้น ครั้งแรกในไตรมาสที่ 2 เสร็จสิ้น ด าเนินการประชุมครั้งที่ 1 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 
   1.1.5) การจัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาของข้าราชการจังหวัดแพร่ ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 1 เรื่อง โดย กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมประจ าจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ จ านวนข้าราชการบริหารส่วนภูมิภาคจังหวัดแพร่ที่ได้รับทราบฯ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
และสร้างจรรยาที่ดี 
ค่าเป้าหมาย คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน อยู่ในห้วงเวลาการจัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาของข้าราชการจังหวัดแพร่ มี
ระดับความก้าวหน้าที่ร้อยละ 100.00 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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   1.1.6) จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และวิธีพิจารณา
ข้อร้องเรียน กรณีการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการจังหวัดแพร่  ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 1 เรื่อง โดย กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมประจ าจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ สร้างแนวปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานด้านจริยธรรมของจังหวัดแพร่ 
ค่าเป้าหมาย คือ คู่มือปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และวิธีพิจารณาข้อร้องเรียน  
กรณีการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการจังหวัดแพร่   
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน อยู่ในห้วงเวลาการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ และวิธีพิจารณาข้อร้องเรียน กรณีการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการจังหวัด
แพร่ มีระดับความก้าวหน้าที่ร้อยละ 100.00 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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   1.1.7) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มาตรฐานทางจริยธรรมข้าราชการ และนโยบายคุมครองข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติตนตามจริยธรรมข้าราชการที่ดี งบประมาณ 0.013 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 33 หน่วยงาน โดย กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมประจ าจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนข้าราชการส่วนภูมิภาคจังหวัดแพร่ ได้รับการปลูกฝังและสร้างความตระหนักใน
ข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ค่าเป้าหมาย คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มาตรฐานทางจริยธรรมข้าราชการ และ
นโยบายคุมครองข้าราชการผู้ปฏิบัติตนตามจริยธรรมข้าราชการที่ดี  ผ่าน สติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ทาง Line, 
Facebook หรือ ช่องทาง Online อ่ืนๆ มีระดับความก้าวหน้าที่ร้อยละ 85.00 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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   1.1.8) ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ ศปท.จ. (ค่าวัสดุและอุปกรณ์ส านักงานฯ)  งบประมาณ 0.007 
ล้านบาท  
ตามแผนงานโครงการ การด าเนินภารกิจของ ศปท.จ. ขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย ส านักงานจังหวัดแพร่ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนข้าราชการส่วนภูมิภาคจังหวัดแพร่ ได้รับการปลูกฝังและสร้างความตระหนักใน
ข้อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน มีผลการเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์ ไปแล้วรวม 0.0039684 ล้านบาท จาก 
0.007 ล้านบาท หรือ จ านวน 39,684 บาท จากยอดรวม 70,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.69  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.2) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and transparency Assessment : ITA) จังหวัดแพร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
งบประมาณ 0.105 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 200 คน โดย ส านักงานจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจและได้รับการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานฯ 
ค่าเป้าหมาย คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน การประชุมโครงการมีความเข้าใจและได้รับการเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานฯ การอบรมให้ความรู้ "การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1" ซึ่งก าหนดจัดในวันที่ 2 เมษายน 2563 ณ โรงแรมแพร่นครา ซึ่ง
จังหวัดได้เตรียมการประสานทางหนังสือแจ้งผู้อบรมเข้าร่วมประชุมตามวันเวลาดังกล่าว ในห้วงเดือน มีนาคม พ.ศ. 
2563 ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ได้มีบัญชาให้เลื่อนกิจกรรมการอบรมออกไปก่อน ตามหนังสือที่กระทรวงมหาดไทย
แจ้ง จนกว่าสถานการณ์ ไวรัสโควิท 19 จะเข้าสู่ปกติต่อไป  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.3) โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรภาครัฐของจังหวัดแพร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณ 0.085 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 80 คน โดย ส านักงานจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจและได้รับการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานฯ 
ค่าเป้าหมาย คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00  
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน เตรียมด าเนินการตามก าหนดการในไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. 
2563)  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.4) ประชาสัมพันธ์รณรงค์ต่อต้านทุจริตผ่านสื่อ Social หรือ Application Line ไม่ใช้
งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง โดย ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนครั้งในการประชาสัมพันธ์รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ทุกครั้งตามที่ได้รับแจ้งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.5) การรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะน าประชาชน ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 3 ช่องทาง โดย ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดแพร่ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากประชาชน 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ได้รับเรื่องร้องเรียนทางไปรษณีย์และทางเว็บไซต์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหนังสือจากศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดแพร่ 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.6) โครงการเสริมสร้างจริยธรรมข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน งบประมาณ 0.005 ล้านบาท 
(งบส่วนราชการ) 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 68 คน โดย ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ  
ภายใต้งบประมาณของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ จ านวน 5,000 บาท ด าเนินการในไตรมาสที่ 1 
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ มีคุณธรรมและจริยธรรม
สามารถตอบสนองกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกรมการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ค่าเป้าหมาย คือ ร้อยละ 80 ของบุคลากรสามารถน าหลักธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ได้รับการพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนเองให้มีจิต
สาธารณะ เกิดความส านึกร่วมในการเสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรม  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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 -โครงการเพิ่มเติม (1) ประชาสัมพันธ์รณรงค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อ Social หรือ Application Line 
ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง โดย ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ จ านวนครั้งในการประชาสัมพันธ์รณรงค์ต่อต้านการทุจริต  
ค่าเป้าหมาย คือ จ านวน 12 ครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง) 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน จ านวน 6 ครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง) 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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 -โครงการเพิ่มเติม (2) โครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาด ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 68 คน โดย ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ  
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ เพ่ือเป็นมาตรการในการส่งเสริมให้ข้าราชการในสังกัดมีการบริหารราชการโดยความ
โปร่งใส ตลอดจนเป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการกระท าผิด
วินัย  
ค่าเป้าหมาย คือ บุคลากรในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ ไม่ถูกกล่าวหา ร้องทุกข์ 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ข้าราชการในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการกระท าผิดวินัย 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.7) บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่/สาขา/อ าเภอ ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 1 ครั้ง โดย ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ มีการบันทึกข้อตกลง  
ค่าเป้าหมาย คือ 1 ครั้ง 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการ 1 ครั้งเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งปรากฏใน ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อ
การทุจริต ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่ ข้อ 2. 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.8) หน่วยปฏิบัติการสร้างราชการใสสะอาดและป้องกันปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่ ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 8 ส านักงานที่ดินอ าเภอ โดย ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ มจี านวนส านักงานท่ีดินอ าเภอ ได้ออกหน่วยเคลื่อนที่  
ค่าเป้าหมาย คือ 8 หน่วย 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ส านักงานที่ดินอ าเภอ ด าเนินการออกหน่วยเคลื่อนที่ครบถ้วนทั้ง 8 หน่วยอ าเภอ
แล้ว ซึ่งปรากฏใน ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต ส านักงานที่ดินจังหวัดแพร่ ข้อ 4. 
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 
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  1.9) โครงการจังหวัดเคลื่อนที่ หน่วยบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณ 0.07 ล้านบาท 
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง โดย ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ จ านวนประชาชนผู้รับปริการในแต่ละครั้ง  
ค่าเป้าหมาย คือ ครั้งละไม่ต่ ากว่า 300 ราย 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการ ทุกเดือนๆ ละ 1 ครั้ง เป็นไปตามเปูาหมาย และแต่ละครั้งมีจ านวน
ประชาชนผู้รับปริการเกิน 300 รายขึ้นไป ตัวอย่างเช่น ครั้งที่ 5 ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ เป็นประธานน า
คณะกรรมการแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีประจ าจังหวัดแพร่ หรือ พอ.สว. น าการบริการด้าน
การแพทย์ลงพื้นที่ออกให้บริการประชาชน  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 
  1.10) โครงการอ าเภอยิ้ม (เคลื่อนที่) เพื่อตรวจเยี่ยมความเป็นอยู่ ความเดือดร้อน และรับเรื่อง
ร้องเรียน ของประชาชนในแต่ละท้องท่ีอ าเภอ  
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง โดย ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ  
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ 12 ครั้ง  
ค่าเป้าหมาย คือ 12 ครั้ง 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเบื้องต้น ใน 2 อ าเภอ ประกอบด้วย  
    1.10.1) อ าเภอเด่นชัย ด าเนินการในกิจกรรมศูนย์ด ารงธรรมอ าเภอเด่นชัยยิ้มเคลื่อนที่  
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง (เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง) โดย ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ จากงบประมาณ งบบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 99,000 บาท 
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ คือ 12 ครั้ง  
ค่าเป้าหมาย คือ 12 ครั้ง 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเบื้องต้น 6 ครั้ง โดยร่วมกับโครงการอ าเภอเด่นชัยยิ้ม  
    1.10.2) อ าเภอลอง ด าเนินการในกิจกรรมการประชาสัมพันธ์การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านโครงการอ าเภอยิ้ม...เคลื่อนที่ประจ าปี งบประมาณ 2563  
ตามแผนงานโครงการ มีเปูาหมายด าเนินการ 12 ครั้ง  (เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง) โดย ที่ท าการปกครองจังหวัดแพร่ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ จากงบประมาณ งบบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 89,000 บาท 
ตัวชี้วัดการด าเนินการ คือ จ านวนครั้งในการประชาสัมพันธ์การปูองกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  
ค่าเป้าหมาย คือ 12 ครั้ง 
ผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน ด าเนินการเบื้องต้น 6 ครั้ง  
รายละเอียด ปรากฏตาม Link ด้านล่างนี้ 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf 
 
 
 
 
 

http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf
http://phrae.go.th/ita/ita2020/O40.pdf
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 2) ด าเนินการวัดผล นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ตามกระบวนการเพื่อน าผลการส ารวจการรับรู้ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ไปวิเคราะห์ความส าเร็จรอบครึ่งปี และน าไปปรับปรุงและพัฒนา นโยบาย การจัดท า 
ITA จังหวัดแพร่ในรอบครึ่งปีหลังต่อไป รายละเอียดผลการประเมิน ดังนี้ 
 
ผลการประเมินติดตามผล จัดท าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายในส่วนราชการ

สังกัดราชการส่วนภูมิภาคทุกส่วนราชการ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 
 
 การวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)  
พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) มากถึง 86.51% ซึ่งสูงขึ้นกว่า ผล
คะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 81.53% ถึง +4.97% โดยวัดผลจากองค์ประกอบรวม 5 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์
การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 1.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา  
   การวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้างที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด    
- - - - - 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา 
ในปี 2563 

   

78.62% 
(B) 

(IIT2) การใช้งบประมาณ สามารถรักษาระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 35.04% 

84.73% B 

83.15% 
(B) 

(IIT3) การใช้อ านาจ  สามารถยกระดับได้ 
ในสัดส่วน 34.44% 

87.75% A 

74.69% 
(C) 

(IIT4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ สามารถยกระดับได้ 
ในสัดส่วน 16.97% 

82.88% B 

89.95% 
(A) 

(IIT1) การปฏิบัติหน้าที่ สามารถรักษาระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 13.55% 

92.49% A 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา 
ในปี 2563 

   

81.26% 
(B) 

(IIT5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต  สามารถรักษาระดับได้ 84.69% B 
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(IIT2) การใช้งบประมาณ

(IIT3) การใช้อ านาจ

(IIT4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ

(IIT1) การปฏิบัติหน้าที่

(IIT5) การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต

     %

     %

     %

 3.  %

   พบว่า ยังไม่มีต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ท าให้การท างานในปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนา
เฉพาะตัวชี้วัดย่อยทุกเรื่อง คือ IIT1 - IIT5 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 1.1 และ ตารางที่ 1.2) ท าให้เราทราบ
ว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งการแก้ไขปัญหาการทุจริต เด่นชัดที่สุด คือ  
    - (IIT2) การใช้งบประมาณ มากถึง 35.04% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ
ดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
    - (IIT3) การใช้อ านาจ มากถึง 34.44% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าว
หรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริต ถูกยกระดับขึ้น ประกอบด้วย  
    - (IIT4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ มากถึง 16.97% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - (IIT1) การปฏิบัติหน้าที่ มากถึง 13.55% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ
ดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัด IIT1 - IIT5 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2564 
ต่อไป 
 
รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที่ 1.1 ความสัมพันธ์ของ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน

IIT5 84.69%

IIT1 92.49% 0.135 13.55% 98.90%

IIT2 84.73% 0.349 35.04% 100.00%

IIT3 87.75% 0.343 34.44% 100.00%

IIT4 82.88% 0.169 16.97% 99.90%

0.996 100.00%

  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะการมุ่งการแก้ไขปัญหาการทุจริตในจังหวัด 
จากการสอบถามกลุ่มเปูาหมาย 475 ราย ได้ระดับคะแนนประเมินถึง 86.51% บุคลากรส่วนใหญ่ ทุกคน จะมี
ลักษณะสัดส่วนภาพลักษณ์ (เปรียบเทียบที่ 100%) ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ 1 สัดส่วนร้อยละ 84.73 ที่เน้นการใช้
งบประมาณ (IIT2) 
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ 2 สัดส่วนร้อยละ 87.75 ที่เน้นการใช้อ านาจ 
(IIT3) 
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ 3 สัดส่วนร้อยละ 82.88 ที่เน้นการใช้
ทรัพย์สินของราชการ (IIT4) 
  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ 4 สัดส่วนร้อยละ 92.49 ที่เน้นการปฏิบัติ
หน้าที่ (IIT1) 
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริต ที่ 5 สัดส่วนร้อยละ 84.69 ที่เน้นการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต (IIT5) 
 
หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 1.2 (ถัดไป) คือ  

IIT5 = 0.349 (IIT2) + 0.343 (IIT3) + 0.169 (IIT4) + 0.135 (IIT1)  
โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 98.80%  
 
ตารางท่ี 1.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนที่หนึ่ง ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปเข้าสู่ระดับ A (85% ขึ้นไป) ประกอบไปด้วย 
   - IIT2 ด าเนินการต่อการใช้งบประมาณ ที่มากกว่า 84.73% 
   - IIT4 ด าเนินการต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ที่มากกว่า 82.88% 
  -ส่วนที่สอง ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   - IIT3 ด าเนินการต่อการใช้อ านาจ ที่มากกว่า 87.75% 
   - IIT1 ด าเนินการต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่มากกว่า 92.49% 
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 2. ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติงาน พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 
มากถึง 92.49% ซึ่งสูงขึ้นกว่า ผลคะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 89.95% ถึง +2.54% โดยวัดผลจากองค์ประกอบ
รวม 6 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 2.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา ตัวชี้วัด การปฏิบัติงาน 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด 3 ตัวช้ีวัดย่อย    
97.46% 

(AA) 
(I4) ไม่มีการเรียกรับ จากผู้มาติดต่อ เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ ประกอบไป
ด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจค านวณเป็น
เงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง เป็นต้น 

ไม่
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 

93.63% A 

98.75% 
(AA) 

(I5) ไม่มีความสนใจรับ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ 
เช่น การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณี
พิเศษ เป็นต้น นอกเหนือจากญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันใน
โอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม
เท่านั้น 

จังหวัด
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 

97.89% AA 

98.41% 
(AA) 

(I6) ไม่มีการให้แก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
ประกอบไปด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น 
การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณี
พิเศษ เป็นต้น  

จังหวัด
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
 

97.89% AA 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
80.19% 

(B) 
(I3) มุ่งผลส าเร็จของงาน และให้ความส าคัญกับงาน
มากกว่าธุระส่วนตัว พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาด
เกิดจากตนเอง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
61.56% 

87.32% A 

79.51% 
(B) 

(I2) ปฏิบัติงานและให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มา
ติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัว อย่างเท่าเทียมกัน 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
17.22% 

88.79% A 
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ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
78.95% 

(B) 
(I1) บริการแก่ผู้มาติดต่อเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่ก าหนด 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 

89.34% A 

 
   พบว่า ต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต คือ ตัวชี้วัดย่อย I4, I5 และ I6 ท าให้การท างานใน
ปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนาเฉพาะตัวชี้วัดย่อยท่ีเหลือ คือ I2 และ I3 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 2.1 และ ตาราง
ที่ 2.2) ท าให้เราทราบว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งในการปฏิบัติงาน เด่นชัดที่สุด คือ I3 มากถึง 63.56% หากผลการประเมิน
ประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนิน
นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I3 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 4 ในกลุ่มนี้
ต่อไป  
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรในการปฏิบัติงาน ยกระดับมากที่สุด ประกอบด้วย I3 มากถึง 87.32% 
หรือจากระดับ B ขึ้นสู่ระดับ A และ I2 มากถึง 88.79% หรือจากระดับ B ขึ้นสู่ระดับ A หากผลการประเมิน
ประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนิน
นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I3 และ I2 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 5 
และ 6 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัดย่อย I4, I3, I2 และ I1 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง ในปี 
พ.ศ. 2564 ต่อไป 
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I2 ปฏิบัติงาน/ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน

I3 มุ่งผลส าเร็จของงาน/ให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระ

ส่วนตัว/พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง

I4 ไม่มีการเรียกรับเงิน/ทรัพย์สิน/ประโยชน์อื่น ๆ ทีอ่าจค านวณ

เป็นเงินได้

I1 บุคลากรในจังหวัด ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ 

เป็นไปตามขั้นตอน/ระยะเวลาทีก่ าหนด

I5 รับเฉพาะจากญาติหรือจากบุคคล ทีใ่ห้กันในโอกาสต่าง ๆ 

โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้

กันตามมารยาททีป่ฏิบัติกันในสังคมเท่านั้น

I6 ไม่มีการให้แก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพือ่สร้าง

ความสัมพันธ์ทีดี่และคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต

17 22%

61 56%

7 71%

1 90%

11 61%

รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที ่2.1 ความสัมพันธ์ของ การปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดจากการ
สอบถามกลุ่มเปูาหมาย 475 รายโดยบริการแก่ผู้มาติดต่อเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดนั้น ได้ระดับ
คะแนนประเมินสูงถึง 89.34% บุคลากรส่วนใหญ่ ทุกคน จะมีลักษณะ ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ 1 สัดส่วนร้อยละ 61.56 ที่มุ่งผลส าเร็จของงาน และให้
ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง (I3)   
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ 2 สัดส่วนร้อยละ 17.22 ที่ปฏิบัติงานและให้บริการแก่ผู้มา
ติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัว อย่างเท่าเทียมกัน (I2)  
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ 3. สัดส่วนร้อยละ 7.71 ที่ไม่มีการเรียกรับ จากผู้มาติดต่อ 
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ ประกอบไปด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ที่
อาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง เป็นต้น (I4)  
  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ 4 สัดส่วนร้อยละ 11.61 ที่ไม่มีการให้แก่บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต ประกอบไปด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ๆ เช่น การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น (I6)  
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ 5 สัดส่วนร้อยละ 1.90 ที่ไม่มีความสนใจรับ เงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น  นอกเหนือจากญาติ
หรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาท
ที่ปฏิบัติกันในสังคมเท่านั้น (I5)  
หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 2.2 (ถัดไป) คือ  

I1 = 0.172 (I2) + 0.615 (I3) + 0.077 (I4) + 0.019 (I5) + 0.116 (I6) 
โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 98.61% 
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน
I1 89.34%
I2 88.79% 0.172 17.22     100.00%
I3 87.32% 0.615 61.56     100.00%
I4 93.63% 0.077 7.71       99.70%
I5 97.96% 0.019 1.90       33.80%
I6 97.89% 0.116 11.61     98.90%

100.00  

ตารางท่ี 2.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การปฏิบัติหน้าที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนแรก ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปจากระดับ A (85% - 94%) สู่ระดับ AA (95% ขึ้นไป) 
ประกอบไปด้วย 
   I1 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด บริการแก่ผู้มาติดต่อเป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนด 
ทีม่ากกว่า 89.34% 
   I2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ทีป่ฏิบัติงานและให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อ
ที่รู้จักเป็นการส่วนตัว อย่างเท่าเทียมกัน ทีม่ากกว่า 88.79% 
   I3 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่มุ่งผลส าเร็จของงาน และให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระ
ส่วนตัว พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง ทีม่ากกว่า 87.32% 
   I4 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ไม่มีการเรียกรับ จากผู้มาติดต่อ เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน 
การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ ประกอบไปด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น 
การลดราคา การรับความบันเทิง เป็นต้น ทีม่ากกว่า 93.63% 
  -ส่วนที่สอง ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   I5 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ไม่มีความสนใจรับ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น 
การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น นอกเหนือจากญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันใน
โอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม
เท่านั้น ที่ 97.96% หรือมากกว่า 
   I6 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ไม่มีการให้แก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต ประกอบไปด้วย เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น 
การยกเว้นค่าบริการ การอ านวยความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น ที่ 97.89% หรือมากกว่า 
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 3. ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 
2563) มากถึง 76.40% ซึ่งลดลงกว่า ผลคะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 78.62% ถึง -2.22% โดยวัดผลจาก
องค์ประกอบรวม 6 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 3.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา  
   ตัวชี้วัด การใช้งบประมาณ 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด    
- - - - - 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
80.25% 

(B) 
(I11) หน่วยงานด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ 
และการตรวจรับพัสดุ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
31.20% 

90.53% A 

78.62% 
(B) 

(I10) บุคลากรมีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นจริง เช่น ค่าท างาน
ล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
27.30% 

96.42% AA 

59.83% 
(D) 

(I7) บุคลากรรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  
ของหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
16.60% 

70.37% C 

70.19% 
(C) 

(I12) บุคลากรมีส่วนร่วมจากการเปิดโอกาสของหน่วยงาน
ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย 
สามารถสอบถามได้ ด าเนินการทักท้วงได้ และเสนอข้อ
ร้องเรียนได้ 

สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 
15.80% 

 
 
 

74.25% C 
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ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

88.56% 
(A) 

(I9) ไม่ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง  

สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 
9.10% 

94.26% A 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
78.19% 

(B) 
(I8) หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า
และไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณท่ีตั้งไว้นั้น 

จังหวัด
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 

82.58% B 

 
   พบว่า ยังไม่มีต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ท าให้การท างานในปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนา
เฉพาะตัวชี้วัดย่อยทุกเรื่อง คือ I7 - I12 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 3.1 และ ตารางที่ 3.2) ท าให้เราทราบว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งค านึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว้ เด่นชัด
ที่สุด คือ  
    - I11 มากถึง 31.20% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า 
ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
    - I10 มากถึง 27.30% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า 
ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I10 จะถูก
ยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรในการปฏิบัติงาน ยกระดับมากที่สุด ประกอบด้วย  
    - I10 มากถึง 96.42% หรือจากระดับ B ขึ้นสู่ระดับ AA หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่
ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส และ I10 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
    - I11 มากถึง 90.53% หรือจากระดับ B ขึ้นสู่ระดับ A หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
   3) ผลการประเมินจากบุคลากรในการปฏิบัติงาน ถูกยกระดับขึ้น ประกอบด้วย I7 มากถึง 70.37% หรือ
จากระดับ D ขึ้นสู่ระดับ C หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้
ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัดย่อย I11, I7, I12, I9 และ I8 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง 
ในปี พ.ศ. 2564 ต่อไป 
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(I11) หน่วยงานด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และ

การตรวจรับพัสดุ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่เอื้อ

ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง

(I7) บุคลากรรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

ของหน่วยงานทีป่ฏิบัติงาน

(I12) บุคลากรมีส่วนร่วมจากการเปิดโอกาสของหน่วยงานใน

การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย สามารถ

สอบถามได้ ด าเนินการทักท้วงได้ และเสนอข้อร้องเรียนได้

(I8) ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือน

วัตถุประสงค์ของงบประมาณทีต้ั่งไว้นั้น

(I9) ไม่ใช้จ่ายงบประมาณเพือ่ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พ้อง

(I10) บุคลากรมีการเบิกจ่ายเงินทีเ่ป็นจริง เช่น ค่าท างาน

ล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ

     %

     %

     %

 . 0%

     %

รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที่ 3.1 ความสัมพันธ์ของ การใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดจากการ
สอบถามกลุ่มเปูาหมาย 475 รายโดยค านึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว้นั้น ได้
ระดับคะแนนประเมินสูงถึง 82.58% บุคลากรส่วนใหญ่ ทุกคน จะมีลักษณะสัดส่วนภาพลักษณ์ (เปรียบเทียบที่ 
100%) ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการใช้งบประมาณที่ 1 สัดส่วนร้อยละ 31.20 ทีห่น่วยงานด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง/การจัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง (I11) 
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการใช้งบประมาณที่ 2 สัดส่วนร้อยละ 27.30 ที่บุคลากรมีการเบิกจ่ายเงินที่
เป็นจริง เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ (I10)   
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการใช้งบประมาณที่ 3 สัดส่วนร้อยละ 16.60 ที่บุคลากรรู้เกี่ยวกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน (I7) 
  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการใช้งบประมาณที่ 4 สัดส่วนร้อยละ 15.80 ที่บุคลากรมีส่วนร่วมจากการ
เปิดโอกาสของหน่วยงานในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย สามารถสอบถามได้ ด าเนินการ
ทักท้วงได้ และเสนอข้อร้องเรียนได้ (I12)  
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการใช้งบประมาณที่ 5 สัดส่วนร้อยละ 9.10 ที่ไม่ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง (I9)   
หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 3.2 (ถัดไป) คือ  

I8 = 0.312 (I11) + 0.273 (I10) + 0.166 (I7) + 0.158 (I12) + 0.091 (I9) 
โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 97.89%  
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน

I8 82.58%

I7 70.37% 0.166 16.60 100.00%

I9 94.26% 0.091 9.10 88.20%

I10 96.42% 0.273 27.30 100.00%

I11 90.53% 0.312 31.20 100.00%

I12 74.25% 0.158 15.80 100.00%

100.00

ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนแรก ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปจากระดับ A (85% - 94%) สู่ระดับ AA (95% ขึ้นไป) 
ประกอบไปด้วย 
   I11 หน่วยงานด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยไม่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง ทีม่ากกว่า 90.53% 
  -ส่วนที่สอง ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปเข้าสู่ระดับ A (85% ขึ้นไป) ประกอบไปด้วย 
   I7 บุคลากรรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน ทีม่ากกว่า 70.37% 
   I12 บุคลากรมีส่วนร่วมจากการเปิดโอกาสของหน่วยงานในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประกอบด้วย สามารถสอบถามได้ ด าเนินการทักท้วงได้ และเสนอข้อร้องเรียนได ้ทีม่ากกว่า 74.25% 
   I9 ไมใ่ช้จ่ายงบประมาณเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง ทีม่ากกว่า 94.26% 
   I8 หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของ
งบประมาณท่ีตั้งไว้นั้น ทีม่ากกว่า 82.58% 
  -ส่วนที่สาม ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   I10 บุคลากรมีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นจริง เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง 
ฯลฯ ที่ 96.42% หรือมากกว่า 
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 4. ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 
มากถึง 87.75% ซึ่งสูงขึ้นกว่า ผลคะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 80.75% ถึง +7.00% โดยวัดผลจากองค์ประกอบ
รวม 6 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 4.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา  
   ตัวชี้วัด การใช้อ านาจ 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด    
- - - - - 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
91.92% 

(A) 
(I17) ไม่เคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
40.94% 

96.11% AA 

89.38% 
(A) 

(I16) ไม่เคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าธุระส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา 

สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 
27.93% 

94.11% A 

72.79% 
(C) 

(I13) ได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
15.02% 

81.74% B 

70.64% 
(C) 

(I15) ผู้บังคับบัญชาคัดเลือกผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม  

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
8.51% 

 
 
 

79.47% B 
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ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

70.28% 
(C) 

(I14) ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับ
คุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
7.61% 

80.68% B 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
89.47% 

(A) 
(I18) การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน มีลักษณะไม่ถูก
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ, ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง และไม่
เอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

จังหวัด
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 

94.39% A 

 
   พบว่า ยังไม่มีต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ท าให้การท างานในปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนา
เฉพาะตัวชี้วัดย่อยทุกเรื่อง คือ I13 - I18 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 4.1 และ ตารางที่ 4.2) ท าให้เราทราบว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งค านึงถึงการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน มีลักษณะไม่ถูกแทรกแซงจากผู้มี
อ านาจ, ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง และไม่เอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง เด่นชัดที่สุด คือ I17 มากถึง 40.94% 
หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I17 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของ
จังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการสั่งการมอบหมาย คัดเลือก และประเมินผล ของ
ผู้บังคับบัญชา ยกระดับมากที่สุด คือ I17 มากถึง 96.11% หรือจากระดับ A ขึ้นสู่ระดับ AA หากผลการประเมิน
ประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนิน
นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I17 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่ม
นี้ต่อไป 
   3) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการสั่งการมอบหมาย คัดเลือก และประเมินผล ของ
ผู้บังคับบัญชา ถูกยกระดับขึ้น ประกอบด้วย  
    - I13 มากถึง 81.74% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I15 มากถึง 79.47% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I14 มากถึง 80.68% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
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(I17) ไม่เคยถูกผู้บังคับบัญชาส่ังการให้ท าในส่ิงทีไ่ม่ถูกต้อง หรือ

มีความเส่ียงต่อการทุจริต

(I16) ไม่เคยถูกผู้บังคับบัญชาส่ังการให้ท าธุระส่วนตัวของ

ผู้บังคับบัญชา

(I13) ได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม

(I18) การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน มีลักษณะไม่ถูก

แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ, ไม่มีการซ้ือขายต าแหน่ง และไม่เอื้อ

ประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง

(I15) ผู้บังคับบัญชาคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดู

งาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม

(I14) ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพ

ของผลงานอย่างถูกต้อง

40.94%

27.93%

15.02%

8.51%

7.61%

 
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัดย่อย I13 ถึง I16 และ I18 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง ในปี 
พ.ศ. 2564 ต่อไป 
 
รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที่ 4.1 ความสัมพันธ์ของ การใช้อ านาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ไม่ถูก
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ, ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง และไม่เอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้องในจังหวัดจากการ
สอบถามกลุ่มเปูาหมาย 475 รายโดยค านึงถึงความไม่ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ, ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง และไม่
เอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ได้ระดับคะแนนประเมินสูงถึง 94.39% บุคลากรส่วนใหญ่ ทุกคน จะมีลักษณะ
สัดส่วนภาพลักษณ์ (เปรียบเทียบที่ 100%) ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่ 1 สัดส่วนร้อยละ 40.94 ที่สั่งการ
มอบหมาย คัดเลือก และประเมินผล ของผู้บังคับบัญชา (I17) 
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่  2 สัดส่วนร้อยละ 27.93 ที่ไม่เคยถูก
ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา (I16) 
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่ 3 สัดส่วนร้อยละ 15.02 ที่ได้รับ
มอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม (I13) 
  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่ 4 สัดส่วนร้อยละ 8.51 ที่ผู้บังคับบัญชา
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม (I15) 
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่ 5 สัดส่วนร้อยละ 7.61 ที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง (I14) 
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน

I18 94.39%

I13 81.74% 0.150 15.02% 100.00%

I14 80.68% 0.076 7.61% 93.00%

I15 79.47% 0.085 8.51% 98.70%

I16 94.11% 0.279 27.93% 100.00%

I17 96.11% 0.409 40.94% 100.00%

0.999 100.00%

หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 4.2 (ถัดไป) คือ  
I18 = 0.409 (I17) + 0.279 (I16) + 0.150 (I13) + 0.085 (I15) + 0.076 (I14) 

โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 98.63%  
 
ตารางท่ี 4.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การใช้อ านาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนที่หนึ่ง ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปเข้าสู่ระดับ A (85% ขึ้นไป) ประกอบไปด้วย 
   I13 ได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ทีม่ากกว่า 81.74% 
   I14 ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง ที่มากกว่า 
80.68% 
   I15 ผู้บังคับบัญชาคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่าง
เป็นธรรม ทีม่ากกว่า 79.47% 
   I16 ไมเ่คยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา ทีม่ากกว่าที่ 94.11% 
   I18 การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน มีลักษณะไม่ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ, ไม่มีการซื้อขาย
ต าแหน่ง และไมเ่อ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ทีม่ากกว่า 94.39% 
  -ส่วนที่สอง ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   I17 ไม่เคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต  ที่ 
96.11% หรือมากกว่า 
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 5. ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - 
มีนาคม 2563) มากถึง 81.84% ซึ่งน้อยกว่า ผลคะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 90.64% ถึง -7.76% โดยวัดผล
จากองค์ประกอบรวม 6 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 5.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา  
   ตัวชี้วัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด    
- - - - - 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
69.65% 

(C) 
(I23) รู้แนวปฏิบัติของหน่วยงาน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการที่ถูกต้อง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
38.48% 

75.95% B 

90.64% 
(A) 

(I19) บุคลากรในหน่วยงาน ไมม่ีการเอาทรัพย์สิน 
ของราชการ ไปเป็นของส่วนตัว และ ไม่มีการน าไปให้กลุ่ม
หรือพวกพ้อง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
37.17% 

95.79% AA 

72.07% 
(C) 

(I21) การขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน  
บุคลากรในหน่วยงานมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
13.03% 

79.89% B 

88.02% 
(A) 

(I22) บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการน าทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ โดยได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง  
จากหน่วยงาน  

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
7.92% 

 
 
 

95.21% AA 
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ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

68.70% 
(C) 

(I20) ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก 

จังหวัด
สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 
3.41% 

68.58% C 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
72.06% 

(C) 
(I24) หน่วยงานมีการก ากับดูแลและตรวจสอบ 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มีการน าไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  

จังหวัด
สามารถ
สามารถ
ยกระดับ

ได้ 

81.84% B 

 
   พบว่า ยังไม่มีต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ท าให้การท างานในปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนา
เฉพาะตัวชี้วัดย่อยทุกเรื่อง คือ I19 - I24 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 5.1 และ ตารางที่ 5.2) ท าให้เราทราบว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง เด่นชัดที่สุด คือ  
    - I23 มากถึง 38.48% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า 
ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
    - I19 มากถึง 37.17% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า 
ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส และ I17 จะถูก
ยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อปูองกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง ยกระดับมากที่สุด คือ  
    - I19 มากถึง 95.79% หรือจากระดับ A ขึ้นสู่ระดับ AA หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่
ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส และ I19 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
    - I22 มากถึง 95.21% หรือจากระดับ A ขึ้นสู่ระดับ AA หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่
ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส และ I22 จะถูกยกระดับไปเป็น ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด ล าดับที่ 1 ในกลุ่มนี้ต่อไป 
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(I23) รู้แนวปฏิบัติของหน่วยงาน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ

ราชการทีถู่กต้อง

(I19) บุคลากรในหน่วยงาน ไม่มีการเอาทรัพย์สินของราชการ 

ไปเป็นของส่วนตัว และ ไม่มีการน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง

(I21) การขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานบุคลากร

ในหน่วยงานมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง

(I24) หน่วยงานมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ เพือ่ป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

กลุ่ม หรือพวกพ้อง

(I22) บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการน าทรัพย์สินของ

ราชการไปใช้ โดยได้ขออนุญาตอย่างถูกต้องจากหน่วยงาน

(I20) ขั้นตอนการขออนุญาตเพือ่ยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก

38.48%

37.17%

13.03%

7.92%

3.41%

   3) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อปูองกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง ถูกยกระดับขึ้น ประกอบด้วย  
    - I23 มากถึง 75.95% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I21 มากถึง 79.89% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I24 มากถึง 81.84% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส า เร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
 
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัดย่อย I20, I21, I23 และ I24 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง 
ในปี พ.ศ. 2564 ต่อไป 
 
รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที่ 5.1 ความสัมพันธ์ของ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน

I24 81.84%

I19 95.79% 0.371 37.17% 100.00%

I20 68.58% 0.034 3.41% 78.90%

I21 79.89% 0.130 13.03% 99.90%

I22 95.21% 0.079 7.92% 88.80%

I23 75.95% 0.384 38.48% 100.00%

0.998 100.00%

  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง ในจังหวัดจากการสอบถาม
กลุ่มเปูาหมาย 475 ราย ได้ระดับคะแนนประเมินถึง 82.88% บุคลากรส่วนใหญ่ ทุกคน จะมีลักษณะสัดส่วน
ภาพลักษณ์ (เปรียบเทียบที่ 100%) ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้องของหน่วยงานที่ 1 สัดส่วนร้อยละ 38.48 ที่รู้แน วปฏิบัติของ
หน่วยงาน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง (I23) 
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้องของหน่วยงานที่ 2 สัดส่วนร้อยละ 37.17 ที่บุคลากรในหน่วยงาน 
ไม่มีการเอาทรัพย์สินของราชการ ไปเป็นของส่วนตัว และ ไม่มีการน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง (I19) 
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้องของหน่วยงานที่ 3 สัดส่วนร้อยละ 13.03 ที่การขอยืมทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง (I21) 
  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้องของหน่วยงานที่ 4 สัดส่วนร้อยละ 7.92 ที่บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน มีการน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดยได้ขออนุญาตอย่างถูกต้องจากหน่วยงาน (I22) 
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปูองกันไม่ให้มี
การน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้องของหน่วยงานที่ 5 สัดส่วนร้อยละ 3.41 ที่ขั้นตอนการขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก (I20) 
 
หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 5.2 (ถัดไป) คือ  

I24 = 0.384 (I23) + 0.371 (I19) + 0.130 (I21) + 0.079 (I22) + 0.034 (I20) 
โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 97.62%  
 
ตารางท่ี 5.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 28 ~ 
 

  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนที่หนึ่ง ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปเข้าสู่ระดับ A (85% ขึ้นไป) ประกอบไปด้วย 
   I23 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือ
ปูองกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง ทีม่ากกว่า 75.95% 
   I21 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรใน
หน่วยงานมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง ที่มากกว่า 79.89% 
   I20 ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มี
ความสะดวก ทีม่ากกว่า 68.58% 
  -ส่วนที่สอง ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   I19 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในจังหวัด ที่ไม่มีการเอาทรัพย์สินของราชการ ไปเป็นของส่วนตัว และ 
ไม่มีการน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ที ่95.79% หรือมากว่า 
   I22 บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดยได้ขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง จากหน่วยงาน ที ่95.21% หรือมากกว่า 
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 6. ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต พบว่า ผลคะแนนของจังหวัดรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 
2563) มากถึง 84.69% ซึ่งมากกว่า ผลคะแนนฯ ปี พ.ศ. 2562 ที่ 81.26% ถึง +3.43% โดยวัดผลจาก
องค์ประกอบรวม 6 ประเด็น ด้วยการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression) พบว่า 
 
ตารางที่ 6.1 ภาพรวม ต้นทุน จุดมุ่งหมายในการยกระดับ และเปูาหมายรวมในการพัฒนา  
   ตัวชี้วัด การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 

ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 ต้นทุนเดิม (ที่ดี) ของจังหวัด    
- - - - - 

 จุดมุ่งหมายในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
75.83% 

(B) 
(I28) หน่วยงานมีการด าเนินการ  
ต่อการทุจริตในหน่วยงาน ประกอบด้วย เผ้าระวัง 
ตรวจสอบ และลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต 

สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน 
68.27% 

81.96% B 

74.30% 
(C) 

(I29) หน่วยงานมีการน าผลการตรวจสอบของฝุาย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ
ท างาน เพื่อปูองกันการทุจริตในหน่วยงาน  

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
14.18% 

85.00% A 

72.21% 
(C) 

(I30) บุคลากรพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดข้ึนใน
หน่วยงาน สามารถแสดงความคิดเห็น ประกอบด้วย 
ร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก ติดตามผลการ
ร้องเรียนได้ มั่นใจได้ว่าด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา และ
มัน่ใจได้จะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
8.62% 

79.34% B 

93.29% 
(A) 

(I26) หน่วยงานมีการด าเนินการ ประกอบด้วย ทบทวน
นโยบายหรือมาตรการปูองกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 

สามารถ
รักษา

ระดับไว้ได้ 
ในสัดส่วน
5.02% 

 
 
 

94.53% A 
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ผลการ
ประเมินฯ 
ปี พ.ศ. 
2562 

จังหวัด 

บุคลากรภายในประเมิน 

โครงสร้าง
ที่ค้นพบ 

ผลการ
ประเมินฯ 
รอบ 6 
เดือน ปี 

พ.ศ. 
2563 

ระดับ
ความส าเร็จ 

77.60% 
(B) 

(I25) ผู้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญกับการต่อต้านการ
ทุจริต 

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 
ในสัดส่วน 
3.93% 

91.42% A 

 เป้าหมายรวมในการยกระดับการพัฒนา ในปี 2563    
72.80% 

(C) 
(I27) มุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการ
แก้ไข  

สามารถ
ยกระดับ

ได้ 

75.89% B 

 
   พบว่า ยังไม่มีต้นทุนที่จังหวัดพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ท าให้การท างานในปี พ.ศ. 2563 มุ่งพัฒนา
เฉพาะตัวชี้วัดย่อยทุกเรื่อง คือ I25 - I30 ซึ่งจากรายละเอียด (แผนภาพที่ 6.1 และ ตารางที่ 6.2) ท าให้เราทราบว่า  
   1) สัดส่วนของจังหวัดที่มุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไข เด่นชัดที่สุด คือ  
    - I28 มากถึง 68.27% หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับดังกล่าวหรือมากกว่า 
ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
   2) ผลการประเมินจากบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการ
แก้ไข ถูกยกระดับขึ้น ประกอบด้วย  
    - I29 มากถึง 85.00% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I30 มากถึง 79.34% หรือจากระดับ C ขึ้นสู่ระดับ B หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จ ในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
    - I25 มากถึง 91.42% หรือจากระดับ B ขึ้นสู่ระดับ A หากผลการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2563 อยู่ใน
ระดับดังกล่าวหรือมากกว่า ตัวชี้วัดย่อยนี้ถือว่าจังหวัดประสบความส าเร็จในการด าเนินนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
 
   ข้อเสนอแนะการพัฒนาเบื้องต้น ตัวชี้วัดย่อย I25 - I30 จะถูกน าไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 
2564 ต่อไป 
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(I28) หน่วยงานมีการด าเนินการต่อการทุจริตในหน่วยงาน 

ประกอบด้วย เผ้าระวัง ตรวจสอบ และลงโทษทางวินัยเมื่อมี

การทุจริต

(I29) หน่วยงานมีการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ 

ทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน เพือ่

ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน

(I30) บุคลากรพบเห็นแนวโน้มการทุจริตทีจ่ะเกิดขึ้นใน

หน่วยงาน สามารถแสดงความคิดเห็น ประกอบด้วย ร้องเรียน

และส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก ติดตามผลการร้องเรียนได้ 

มั่นใจได้ว่าด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา และมั่นใจได้จะ

ปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง

(I27) มุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไข

(I26) หน่วยงานมีการด าเนินการ ประกอบด้วย ทบทวน

นโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน

(I25) ผู้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต

68.27%

14.18%

8.62%

5.02%

3.93%

รายละเอียดประกอบการวิเคราะห์ 
 
แผนภาพที่ 6.1 ความสัมพันธ์ของ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  มาตรการฯ ดังกล่าว ณ ปัจจุบันท าให้สามารถอธิบายลักษณะการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้
ได้รับการแก้ไขในจังหวัด จากการสอบถามกลุ่มเปูาหมาย 475 ราย ได้ระดับคะแนนประเมินถึง 84.69% บุคลากร
ส่วนใหญ่ ทุกคน จะมีลักษณะสัดส่วนภาพลักษณ์ (เปรียบเทียบที่ 100%) ดังนี้ 
  1. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไขของหน่วยงานที่ 1 
สัดส่วนร้อยละ 68.27 ที่หน่วยงานมีการด าเนินการต่อการทุจริตในหน่วยงาน ประกอบด้วย เผ้าระวัง ตรวจสอบ 
และลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต (I28) 
  2. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไขของหน่วยงานที่ 2 
สัดส่วนร้อยละ 14.18 ที่หน่วยงานมีบุคลากรพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงาน สามารถแสดงความ
คิดเห็น ประกอบด้วย ร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก ติดตามผลการร้องเรียนได้ มั่นใจได้ว่าด าเนินการอย่าง
ตรงไปตรงมา และม่ันใจได้จะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง (I29) 
  3. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไขของหน่วยงานที่ 3 
สัดส่วนร้อยละ 79.34 ที่หน่วยงานมีบุคลากรพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงาน สามารถแสดงความ
คิดเห็น ประกอบด้วย ร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก ติดตามผลการร้องเรียนได้ มั่นใจได้ว่าด าเนินการอย่าง
ตรงไปตรงมา และม่ันใจได้จะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง (I30) 
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ตวัชี้วัดย่อย คะแนนการประเมนิ สัมประสิทธิ์การพยากรณ์จากการถดถอย สัดส่วน ความเชื่อมั่นว่าถูกตอ้งตอ่สัมประสิทธิ์ฯ และสัดส่วน

I27 75.89%

I25 91.42% 0.036 3.93% 34.20%

I26 94.53% 0.046 5.02% 56.70%

I28 81.96% 0.626 68.27% 100.00%

I29 85.00% 0.130 14.18% 84.60%

I30 79.34% 0.079 8.62% 90.00%

0.917 100.00%

  4. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไขของหน่วยงานที่ 4 
สัดส่วนร้อยละ 94.53 ที่หน่วยงานมีการด าเนินการ ประกอบด้วย ทบทวนนโยบายหรือมาตรการปูองกันการทุจริต
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน (I26) 
  5. จะมีลักษณะพฤติกรรมในการมุ่งแก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน ให้ได้รับการแก้ไขของหน่วยงานที่ 5 
สัดส่วนร้อยละ 91.42 ทีผู่้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต (I25) 
 
หมายเหตุ: สมการอธิบายบุคลากรฯ ทางการถดถอย (Multiple Regression) จากตารางที่ 6.2 (ถัดไป) คือ  

I27 = 0.626 (I28) + 0.130 (I29) + 0.079 (I30) + 0.046 (I26) + 0.036 (I25) 
โดยมีความเชื่อม่ันว่าสมการมีความถูกต้องเหมาะสม (Adj. R2) ที่ 93.14%  
 
ตารางท่ี 6.2 รายละเอียดความสัมพันธ์ของ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลคะแนนการประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  -ส่วนที่หนึ่ง ต้องวางแผนและด าเนินการพัฒนาต่อไปเข้าสู่ระดับ A (85% ขึ้นไป) ประกอบไปด้วย 
   I28 ด าเนินการต่อการทุจริตในหน่วยงาน ประกอบด้วย เผ้าระวัง ตรวจสอบ และลงโทษทางวินัย
เมื่อมีการทุจริต ทีม่ากกว่า 81.96% 
   I29 การน าผลการตรวจสอบของฝุายตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ
ท างาน เพ่ือปูองกันการทุจริตในหน่วยงาน ทีม่ากกว่า 79.89% 
   I30 การแสดงความคิดเห็น ประกอบด้วย ร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก ติดตามผลการ
ร้องเรียนได้ มั่นใจได้ว่าด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา และมั่นใจได้จะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง  ที่
มากกว่า 79.34% 
  -ส่วนที่สอง ต้องด าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในระดับ AA (95% ขึ้นไป) ต่อไป ประกอบไปด้วย 
   I26 ด าเนินการ ประกอบด้วย ทบทวนนโยบายหรือมาตรการปูองกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน ที่ 94.53% หรือมากกว่า 
   I25 ผู้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต ที่ 91.42% หรือมากกว่า 
 
 

********************************************************* 


